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1. SCURTA PREZENTARE A COMPANIEI APA BRASOV S.A.

1.1. Date de referinta a companiei

in prezent, Compania Apa Brasov SA este in plin proces de dezvoltare si implementare a unei
strategii de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Atat activitatea de alimentare cu apa cat si cea de canalizare sunt concepute, realizate si
functioneaza in sistem zonal, gravitand in jurul municipiului Brasov si a orasului Rupea.

Astfel, din sursele de apa ale Brasovului se alimenteaza si Poiana Brasov, municipiul Sacele si
comunele Harman, Podul Olt, Sanpetru, Bod, Halchiu, Satu Nou si Tarlungeni, iar sistemul de canalizare
a apelor uzate care duce la Statia de Epurare Brasov preia si trateaza, pe langa municipiul Brasov,
Poiana Brasov, municipiul Sacele, orasele Rasnov si Ghimbav, si comunele Harman, Sanpetru si Cristian.

Separat de zona Brasov, Compania presteaza servicii de alimentare cu apa si in alte localitati cu
surse proprii rezultand urmatoarea arie de operare:

Distribuire apa potabila in: municipiile Brasov, Sacele si Codlea, orasele Ghimbav si Rupea la care
se adauga localitatile rurale: Apata, Halchiu, Harman, Sanpetru, Prejmer, Bod, Hoghiz, Homorod Teliu
si Haghig.

Livrare apa potabila catre operatorii din localitatea Tarlungeni;

Colectare, transport si epurare ape uzate din localitatile: Brasov, Poiana Brasov, Sacele,Codlea,
Ghimbav, Rupea, Harman, Sanpetru, Haghig, Vulcan, Crizbav.

Preluare si epurare ape uzate colectate de operatorii din orasul Rasnov.

n total, Compania presteaza serviciu de apa— canal pentru o populatie de aproximativ 350.000
locuitori. Cantitatea de apa distribuita anual este de peste 19 milioane mc, iar cea canalizata este de
aproximativ 20 milioane mc.

COMPANIA APA BRASOV SA a fost constituita in 30.07.2008 pe infrastructura fostei regii Compania
Apa Brasov. La acea data opera in Brasov, inclusiv Poiana Brasov, Harman, Sanpetru, Ghimbav, Rupea,
Homorod, Halchiu si Apata, localitati care au constituit aldaturi de Judetul Brasov structura
actionariatului, dupa cum urmeaza:

e Consiliul Judetean Brasov - 42% din capitalul social;
e Municipiul Brasov - 42% din capitalul social;

e Orasul Rupea —3,4% din capitalul social;

e Orasul Ghimbav —3,1% din capitalul social;

e Comuna Apata — 1,8% din capitalul social;

e Comuna Halchiu — 2,7% din capitalul social;

e Comuna Harman — 2,8% din capitalul social;

e Comuna Sanpetru — 2,2% din capitalul social.

Compania Apa Brasov detine licenta clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apa si
canalizare, devenind unitate specializata care poate realiza lucrari si presta servicii, indiferent de
amploarea si complexitatea lor tehnica pentru localitati cu peste 300.000 locuitori. Relicentierea a fost
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obtinuta in Februarie 2021 conform “Regulamentului privind acordarea licentelor si autorizatiilor Tn
sectorul serviciilor publice de gospodarire comunala” aprobat prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 95
din 24.02.2021.

Contractul de Delegare

Compania APA Brasov S.A a incheiat la 24.09.2008 cu unele dintre autoritatile locale, membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din judetul Brasov ADIDAJBv, Contractul de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare.

Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeana in
cadrul Programului finantat din Fonduri de Coeziune si care are drept scop stabilirea cadrului
desfasurarii activitatii operatorului regional, astfel incat sa se respecte conditiile minim impuse in
vederea indeplinirii tuturor normelor prevazute de Comisia Europeana in domeniul apei si al apei uzate,
legate de :

e protectia mediului;

e asigurarea calitatii si disponibilitatii serviciilor de furnizare a apei, in concordanta cu
principiile de eficienta maxima a costurilor, calitatii in operare si suportabilitatii populatiei;

e necesitatea imbunatatirii sistemului de alimentare cu apa prin inlocuirea conductelor
deficiente din punct de vedere structural;

e cresterea contorizarii pana la 100% pentru consumatori;

e diminuarea riscurilor asupra sanatatii, prin extinderea retelei de canalizare in vederea
deservirii populatiei, prin reducerea riscurilor de poluare a apelor de suprafata si a celor
subterane;

e riscuri reduse de inundatie cu apa uzata;

e politica de investitii;

e politica de tarifare, etc.

1.2. Relatiile Companiei cu Autoritatile

1.2.1 Relatia cu Autoritatea Nationala de Reglementare din domeniul serviciilor de gospodarie

comunala.

Relatia cu ANRSC este stabilita legal din punctul de vedere al obtinerii Ordinului de licentiere pentru
serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, precum si din punctul de vedere al avizarii
preturilor/ tarifelor la apa si canalizare .

Odata cu semnarea contractului de finantare POIM nr. 1640/02.08.2022 din cadrul proiectului
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Brasov pentru perioada 2014-
2022, ADIDAJBV a aprobat si strategia de tarifare calculata pe baza Analizei cost-beneficiu din cadrul
acestui contract. Ultima modificare de tarif conform acestei strategii a avut loc la data de 1 ianuarie
2023 prin Decizia ANRSC nr. 214/05.12.2022, urmand ca acesta sa fie modificat din nou incepand cu
01.01.2024.

De asemenea, se trimit la ANRSC raportari trimestriale cu privire la activitatea Companiei
(MACHETA AC1 si AC2), precum si raspunsuri la orice alte solicitari venite din partea asociatiei.



1.2.2 Relatia cu BERD
Compania Apa Brasov SA are o relatie de colaborare foarte stransa si de lunga durata cu Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) inceputa inca din 1995, pentru cofinantarea
programelor majore de investitii in judetul Brasov.
Pentru cofinantarea proiectului ,Reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si canalizare in judetul
Brasov” realizat in cadrul Programului Operational Sectorial Mediu a fost semnat un acord cu Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD). Valoarea imprumutului este 27.313.729 Euro,
din care transa | - 19.000.000 Euro si transa Il - 8.313.729 Euro.
n data de 15.01.2021, valoarea totald a angajamentului initial a fost redusa cu 14.690.000 EURO,
aceasta suma reprezentand anularea creditului BERD ramas netras.
n urma acestei modificari creditul se prezintd astfel:
Transa 1: 4.310.000 EURO
Transa 2: 8.313.729 EURO
Total angajament: 12.623.729 EURO

Pana la 31.12.2023 au fost rambursati 12.951.372-euro si s-a platit o dobanda de 1.454.246 euro si
un comision de angajament de 529.846 Euro.
n anul 2023 au fost restituiti 391.818-euro si s-a platit o doband& de 51.621 euro.

Descriere 31.12.2022 31.12.2023

MII EURO LEI MII EURO LEI
Credit BERD pe termen lung 980 4.846.203 588 2.923.708
Credit BERD pe termen scurt 723 3.577.774 392 1.949.139
Sold 1.703 8.423.977 980 4.872.847

Echivalentul in lei a fost calculat la cursul de 4.9634 lei/EURO pentru semestrul | 2023, respectiv
4.9746 lei/EURO pentru semestrul 11 2023.

1.2.3 Relatia cu consumatorii

Atat relatiile cu clientii, cat si relatiile publice se preocupa de interactiunea dintre companie si
clienti. Aceste interactiuni vitale ar trebui sa fie eficace, eficiente si convenabile, in primul rand pentru
clienti, dar si pentru companie.

Modalitatile de comunicare cu clientii sunt prezentate in figura de mai jos:



Web Email Relatii clienti
1%

Scrisoare
[30%

Telefon
48%

Modalitate corespondentd Nr.

Email 3115
Relatii clienti 364
Scrisoare 982
[Telefon 1591
eb 3723

Figqura 1.1. Modalitdti de comunicare cu clientii in cadrul Companiei Apa Brasov S.A. in anul 2023

n ceea ce priveste numéarul de reclamatii, in anul 2023 au fost inregistrate un numér de 22 reclamatii
legate de facturare, toate fiind solutionate in termenul legal.

Tot in ceea ce priveste comunicarea cu clientii s-a dezvoltat in ultimii ani si aplicatia ,My Account”, iar
evolutia acesteia este redata in figura de mai jos:

Nr. conturi
online

Nr. facturi
electronice

Nr.plati
online

/

Figura 1.2. Activitatea conturilor online si pldti prin Aplicatia “MY Account”

1.2.4 Relatiile companiei cu actionarii

Relatia cu actionarii are la baza :

o Managementul participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie
vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunarii Generale a Actionarilor, instituindu-se astfel la nivelul
societatii o maniera de lucru moderna, colaborativa;

Tn cursul anului 2023, relatiile cu actionarii s-au desfasurat in cadrul legal si institutional.



2. RAPORT TEHNIC

2.1. Descrierea sistemului de alimentare cu apa existent

Surse de apad in aria de operare a Companiei APA Brasov

Sursele de apa subterane sunt atat captari de izvoare, cat si puturi forate de medie sau mare
adancime. Sursele de suprafata sunt lacul de acumulare Tarlung si lacul de acumulare Dopca. Este
necesar sa se precizeze ca, suplimentar acestor surse, o serie de intreprinderi detin surse proprii de
apa din puturi forate sau din ape de suprafata care nu sunt in jurisdictia Companiei Apa Brasov.

Tabelul 2.1. Sursele de apd in aria de operare curentd, decembrie 2023

Nr. | LOCALITATE LOCATIE CAPTARE
1 Captare de suprafata din Acumularea Tarlung (administrata de SGA
Brasov)
1A Uzina de Tratare a Apei Sacele - Tarlung
2 Captare subterana izvoarele Racadau
3 Captare subterana izvoarele Solomon
4 Brasov Captare subterana izvoare din Muntii Ciucas (administrata de SGA
Buzau)
5 Captare subterana din puturi: sursa Sanpetru - Hirman 14 foraje
6 Captare subterana din puturi sursa Sanpetru - Stupini 15 foraje
- Captare subterana din puturi Teliu - Prejmer 43 foraje (sursa de
rezerva administrata de ANIF)
8 Poiana Brasov Captare subterana din 3 foraje in zona Magurele
9 Ghimbav Captare subterana din 3 foraje
10 Captare subterana izvoare Valea Baciului
11 Captare subterana 7 lzvoare
Sacele
12 Captare subterana izvoare Poiana Anghelescu
13 Captare subterana izvoare Garcini
. i Captare subterana din puturi Teliu - Prejmer 43 foraje (administrata
7 Prejmer
de ANIF)
14 Captare subterana 7 Foraje (5 foraje ANRS si 2 foraje CABv)
15 Codlea Captare subterana Parcul cu Soare
16 Captare subterana Parcul cu Umbra
17 Satu-Nou Captare subterana dintr-un foraj
18 Captare suprafata din acumularea Dopca (administratd de SGA
Rupea Brasov)
18 B Statia de Tratare Bogata




19 Captare subterana din izvoare Saros (Hoghiz)

20 Captare subterana izvoare Bozum
Apata
21 Captare subterana izvor Valea Pietrei
22 | Teliu Captare subterana din puturi Teliu (2 foraje)
23 Captare subterana din izvorul Ungra
Ungra

Captare subterana din izvoare Saros (Hoghiz)

1 Apé industriald Olt | IN CONSERVARE

Tabelul 2.2. Surse proprii de apd ale unitdtilor economice, decembrie 2023

Nr. Sursa Tipul sursei
Canalul Timis apa de suprafata
Puturi forate apa subterana

Lacul de acumulare Téarlung

Lacul de acumulare Tarlung este amplasat la circa 17 km S — E de Brasov si are o capacitate de 25
milioane mc. Sursa, care In prezent asigura circa 60% din necesarul in sistem, poate asigura un debit
de 2200 I/s. Apa este transportata prin doua conducte de cate 1000mm in Uzina de tratare a apei de
la Sacele. Atat lacul de acumulare, cat si cele doua aductiuni se afla Tn administrarea Apelor Romane.

Tratarea apei brute, preluata din acumularea de suprafata Tarlung — Sacele se face la Statia de
tratare a apei potabile Tarlung. Statia de tratare a apei a fost complet reabilitata sub Masura ISPA si
poate functiona la un debit maxim de 2200 I/s. De aici, apa este transportata in Brasov si mai departe
in localitatile Harman, Podu Olt, Sanpetru, Bod, Halchiu, Satu Nou, Feldioara, Haghig, lards si n
municipiul Sacele.

Inmagazinarea apei

Rezervoarele de Tnmagazinare ale sistemului de alimentare cu apa sunt grupate pe mai multe
amplasamente, in functie de sursele care la alimenteaza, locatiile statiilor de pompare si zonele de
presiune ale retelei de distributie.

Tabelul 2.3. Rezervoare de inmaqgazinare a apei potabile CABv, decembrie 2023

Localitate Volum rezervoare
Brasov 105360
Poiana Brasov 4200
Sacele 8420
Ghimbav 200
Codlea 3905
Satu Nou 200




Prejmer 240
Teliu 1000
Zona Rupea 6605
Haghig 250
laras 15
TOTAL 130395

Volumul total de inmagazinare existent este de 130395 mc si corespunde cerintelor reglementarilor

in vigoare.

Volumul total intangibil este de 39 114 mc.

Debitul suplimentar necesar pentru refacerea rezervei de incendiu este de 270 I/s.

La toate plecarile din rezervoare exista instalate prize de apa pentru recoltarea zilnica a probelor
de apa iar analizele se efectueaza in laboratorul specializat.

Spalarea — Igienizarea — Dezinfectarea rezervoarelor se face dupa un program prestabilit, o data pe
an sau de cate ori este nevoie.

Aductiuni de apd tratatad

Lungimea totala a aductiunilor este de 320,723 km Tn urmatoarea structura:

Tabelul 2.4. Lungimea totald a aductiunilor, decembrie 2023

Localitate Aductiuni total
Brasov total 144,640
Poiana Brasov total 6.823
Sacele total 54.67
Ghimbav total 9.109
Codlea total 12.337
Rupea Total 16.87
Harman 7.14
Podu Olt 7.529
Sanpetru 0
Halchiu 5.458
Satu Nou 3.32
Bod 7.8
Prejmer +Stupinii Prejmerului 7.890
Teliu 1.948
Rupea Gara 0
Hoghiz 2.056
Fantana 1.43
Homorod 1.317
Dopca 0
Bogata 1.56
Apata 7.1
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Racos-Mateias 6.145
Ungra 2.4
Feldioara 9.858
Haghig 3.323
TOTAL 320.723

Sistemul de alimentare cu apa al Municipiului Brasov cuprinde cinci statii de pompare

principale. Tn tabelul urmé&tor sunt indicate principalele caracteristici ale acestor statii de pompare.

Tabelul 2.5. — Statii de pompare apd potabild in Municipiul Brasov, decembrie 2023

Nr. Statie Putere Nr. Hp | Debit | Zona s Destinatia
ursa
Crt. Pompare | (kwh) pompe | (m) | (m3/h) | alimentata pomparii
Joasa Front
. 630 5 106 | 1375 .
1 Harman Medie captare SP Rulmentul
250 4 48 1400 — <
Superioara | Harman
Cartier Triaj
450 74 228 Medie . Rezervor
. _ | SPHarman .
2 Rulmentul 55 52 432 | Superioara Dealul lui
22 53 16.6 Lupan
Rezervor
315 3 48 1400 | Medie . Darste
.. A . SP Harman
3 Zizin 160 4 90 478 Inalta Rezervor
Pleasal
Rezervor
Warthe
. L Rezervor
Dealul lui 75 140 100 | Superioara | SP Palatul
alatu
4 Lupan 37 46 180 | Medie Rulmentul .
Scolarilor
Rezervorul
Coasta Vacii
Rezervor
Medie Tampa
N STAP
Dealul 150 38.5| 900 | Inalta . Rezervor
5 . .. | Tarlung
Melcilor 132 110 260 | Superioara Dealul
Melcilor 1si 2
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Tabelul 2.6. Lungimea retelei de transport a apei si a celei de distributie

(aductiuni+ artere+ retele distributie), decembrie 2023

Localitate Apa total
Brasov total 721.215
Poiana Brasov total 22.873
Sdcele total 165.472
Ghimbav total 46.158
Codlea total 56.278
Rupea total 36.813
Harman 60.306
Podu Olt 21.193
Sanpetru 52.447
Halchiu 22.098
Satu Nou 9.009
Bod 47,718
Prejmer +Stupinii Prejmerului 75.267
Teliu 25.138
Rupea Gara 2.89
Hoghiz 11.66
Fantana 4.078
Homorod 7.893
Dopca 2.019
Bogata 4.26
Apata 17.59
Racos-Mateias 23.045
Ungra 12.376
Feldioara 13.234
Haghig 9.843
laras 7.636
TOTAL 1478.509

Tabelul 2.7. Aria de deservire- nr. contracte, decembrie 2023

Asociatii Agenti
. Persoane L.
Localitate fizice de economici si Total
proprietari institutii
Brasov+Poiana
Brasov+Stupini+Timisu | 18137 1709 2457 22303
de Jos
Sacele+Tarlungeni 5954 96 344 6394
Codlea 3070 49 239 3358
Rupea 1867 0 127 1994
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1.780.000

1.745.000

1.710.000

1.675.000

1.640.000

1.605.000

1.570.000

1.535.000

1.500.000

Prejmer+Lunca
Calnicului+Stupinii 2294 2 113 2409
Prejmerului
Sinpetru 3110 10 108 3228
Harman+Podul Olt 2583 9 88 2680
Halchiu+Satu Nou 1283 0 77 1360
Hoghiz 1180 0 25 1205
Ghimbav 1575 32 81 1688
Bod+Feldioara 1401 3 64 1468
Apata 815 0 10 825
Racos 678 0 12 690
Homorod 437 0 21 458
Ungra 347 0 5 352
Haghig+laras 636 0 643
Teliu 619 0 19 638
Mateias 201 0 3 204
Predeal 5 0 0 5
Cristian 0 0 4 4
Fagaras 0 0 1 1
Rasnov 0 0 2 2
Vulcan 0 0 1 1
Zarnesti 0 0 1 1
Total | 51911

Evolutia cantitatii de apa potabila facturata in anul 2023

1.765.041

1.745.202

1.735.837

1.691.680

1.681.769

1.653.972

1.636.419

1.575.362
1.564.093
1.557.101

1.538.926

1.509.837

lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi

Dec

Fiqura 2.1. Evolutia cantitdtii de apd facturatd in anul 2023
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Evolutia cantitatii de apa facturatd pe categorii de consumatori in anul 2023

1.200.000 1.173.378
1.153.663 1138.020 1.142.899
1.102.043
1.082.642 1.098605 1 gg3533
1.056.174
1.041.165
1.028.206 1.021.382
1.000.000
800.000
.378 938
727 . 824
600000 197 .367 .887 .660
.543 928
631 451
400.000
200.000
0
lan Feb Mar Apr Mai lun Tul Aug Sep Oct Noi Dec

M Populatie M Restul consumatorilor

Figura 2.2. Evolutia cantitdtii de apd facturatd pe cateqorii de consumatori in anul 2023

Structura productiei pe sectoare, inanul 2023

Exterioare

13% /—

-
Livrare
6%‘\
Rupea
1%
Sdcele
5% _\
Codlea
4% _\\

Poiana Brasov
3%

= Poiana Brasov = Brasov = Codlea = S3cele wRupea = Livrare m Exterioare

Figura 2.3. Structura productiei pe sectoare in anul 2023
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Institutii
1%

Asaociatii

40% Agenti economici
20%

u CASNIC AGENTI EC. ASOCIATII INSTITUTIL = APA LIVRATA

Figura 2.4. Structura consumului de apd pe cateqorii de utilizatori in anul 2023

Comparativ cu anii anteriori se observa o stabilizare a consumului de apa.

Un alt obiectiv propus este cresterea gradului de contorizare prin care se urmareste reducerea

pierderilor de apa din sistem:

CATEGORIE NR.PUNCTE NR. PUNCTE TOTAL PUNCTE GRAD DE
UTILIZATORI CONTORIZATE PAUSAL CONSUM CONTORIZARE

POPULATIE 44.520 1.969 46.489
ASOCIATII 3.140 0 3.140
AGENTI ECONOMICI 4.353 68 4.421
INSTITUTII PUBLICE 748 14 762
TOTAL 52.761 2.051 54.812

95,8%

100%

98,5%

98,1%

96,3%

Figura 2.5. Locuri de consum- puncte de mdsurd, decembrie 2023
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8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0 —
Notificari Propuneri deconectare Debransari Grad de succes not

W 2020 6.309 3.141 62 49,8%

2021 7.341 4.427 75 60,3%

2022 8.276 4.120 51 49,8%
2023 11.080 5.284 51 47,7%

Figura 2.6. Situatie debransari 2020-2023

2.2. Descrierea sistemului de canalizare
Reteaua de canalizare administratd de Compania Apa Brasov colecteaza apele uzate urbane astfel:
1. din municipiul Brasov si din localitatile Poiana Brasov, Harman, Sanpetru,
Sacele, (Rasnov, Cristian) si Ghimbav pe care le trateaza in Statia de Epurare Brasov-Stupini,
dimensionata pentru 500.000 LE (Locuitori Echivalenti);
2. apele menajere din Rupea, Homorod si Hoghiz sunt tratate Tn noua Statie de
Epurare de la Hoghiz, dimensionata pentru 22.200 LE;
3. apele menajere din Prejmer, Lunca Calnicului sunt epurate in Statia din
Lunca Calnicului, dimensionata pentru 16.800 LE;
apele menajere din Bod sunt tratate in Statia de Epurare Bod, dimensionata pentru 3.000LE;
5. Apele menajere din Codlea, Halchiu si Feldioara, Vulcan, Crizbav sunt tratate in noua Statie de
la Feldioara, dimensionata pentru 142.200LE.

Statia de epurare Feldioara

Statia de epurare Feldioara epureaza apele uzate colectate de la sistemele de canalizare din zona,
care sunt canalizate in sistem mixt (apa uzata + apa meteorica).

Influentul statiei este reprezentat atat de apa menajera a localitatilor precum si de apa uzata
industriala, pre-epurata, colectata de la unitatile industriale.

Receptorul pentru apele epurate va fi paraul Homorod.

Schema de epurare cuprinde: pomparea apelor uzate menajere, treapta de epurare primara
(mecanica), treapta de epurare secundara (biologica) cu nitrificare/denitrificare si precipitarea chimica
a fosforului, stabilizarea anaeroba a namolului si deshidratarea acestuia.

Schema aleasa corespunde debitelor caracteristice ale apelor uzate si concentratiilor indicatorilor
de poluare, fiind dimensionata pentru urmatoarele date :

Populatia echivalenta luata in considerare este de 142000 PE.

Debitele caracteristice la intrarea in statia de epurare:

Qu.zi med —27.994 m3/zi

16



Qu.zi max —34.214 m3/zi
Qu.or max — 648 /s
Qu.or min—158 1/s

Calitatea influentului:

CBO5 - 310 mg/l; 106060 kg/zi
SS - 350mg/l; 11975 kg/zi
CCO - 460 mg/l; 15739 kg/zi
Ntotal - 60mg/I; 2053 kg/zi
Ptotal - 8mg/l; 274 kg/zi

Calitatea efluentului epurat:

CBOS5 - 25 mg/I
SS - 35 mg/I
CCO - 115 mg/!
Ntotal - 10 mg/I
Ptotal - 1 mg/I

Statia de epurare Feldioara cuprinde urmatoarele trepte:

Treapta de epurare primara (mecanica):

o

0O O O O

o

o

gratare rare cu curatire mecanica, amplasate in amonte de statia de pompare apa uzata bruta
— 2 unitati;

statie de pompare apa uzata bruta (Spull) echipata cu pompe submersibile;

Debitmetre de masura a debitului de apa bruta pe conductele de refulare de la SPul la GD
gratare dese cu curatire mecanica (GD)- 2 unitati;

deznisipator cuplat cu separator de grasimi cu insuflare de aer cu doua compartimente de
deznisipare — separare grasimi (DZ-SG);

camera de distributie la decantoarele primare (CD1);

decantoare primare radiale (DP)- 2 unitati;

deversor ape meteorice 1 x Q or max (DEV).

Treapta de epurare secundara (biologica):

o

o

0O O O O O

o

statie de pompare apa decantata (Spu2);

bazine cu namol activat (reactoare biologice) cuprinzand bazine anaerobe, bazine anoxice si
bazine aerobe (RB)- 2 unitati;

statie de suflante (SF);

instalatie de depozitare si dozare clorura ferica (DCF);

statie de pompare namol activ de recirculare si in exces (Spnre);

camera de distributie la decantoarele secundare (CD2);

decantoare secundare radiale (DS) - 2 unitati;

debitmetru iesire pe conducta de evacuare apa epurata.

Treapta de tratare a namolului:

o

o

o

o

statie de pompare namol primar (SPnp);
bazin tampon de amestec namol primar si in exces (BTA);
instalatie de ingrosare mecanica a namolului (SIM);
rezervoare de fermentare a namolului cuplate cu gazometre pentru stocarea biogazului
(RFN+G) — 2 unitti;
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bazin tampon namol fermentat (BTnf);

instalatie de deshidratare mecanica a namolului fermentat (SDH);
depozit tampon de namol deshidratat;

centrala termica (CT);

0O O O O O

facla gaz (F);

Tabelul 2.8. Lungimea retelei de canalizare

Localitate Retele Colectoare Canal total
Brasov total 361.148 101.606 462.754
Poiana total 11.344 13.881 25.225
Sacele total 83.091 6.129 89.220
Ghimbav total 34.385 10.85 45.235
Codlea total 47.023 20.3 67.232
Rupea total 16 8.927 24.927
Harman 45.257 4.56 49.817
Podu Olt 0 0 0
Sanpetru 47.176 5.61 52.786
Halchiu 13.349 0.64 13.989
Satu Nou 6.659 1.364 8.023
Bod 23.986 0 23.986
Prejmer + St. P. 65.654 2.626 68.28
Teliu 0 0 0
Rupea Gara 0.744 0 0.744
Hoghiz 7.75 0 7.75
Fantana 0 0 0
Homorod 7.64 0 7.64
Dopca 0 0 0
Bogata 0 0 0
Apata 0 0 0
Racos-Mateias 0 0 0
Ungra 0 0 0
Feldioara 1.781 0 1.781
Haghig 6.611 3.562 10.173

TOTAL 779.598 180.055 959.653

La finalul anului 2023, lungimea totala a sistemului de canalizare a ajuns la 959,653 km.
Prin lucrarile de extindere executate de Compania Apa Brasov si prin programul POIM in Harman,
Prejmer si Feldioara lungimea totala a sistemului de canalizare din intreaga arie de operare la sfarsitul
anului 2023 a ajuns la 959.653 km.

Reteaua de canalizare din Municipiul Brasov este formata atat in sistem divizor (separat pentru

colectarea apelor pluviale de cele menajere)- aproximativ 20%, si unitar- aproximativ 80%.
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Figura 2.7. Evolutia cantitdtii de apd uzatd facturatd in anul 2023

Productia obtinuta in anul 2023 este aproximativ constanta, asa cum reiese din graficul de mai jos.
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Fiqura 2.8. Valoare productiei in anul 2023
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3.

PROGRAMUL DEZVOLTARE DURABILA (PDD)

In luna noiembrie 2023 Compania APA Brasov S.A. a transmis catre Autoritatea de
Management POIM Cererea de finantare in vederea aprobarii de catre Comisia Europeana a
Proiectului Regional. Pana in acest moment nu exista o aprobare a Comisiei Europene pentru Cererea

de finantare.

Tn urma Instructiunii Autoritatii de Management nr. 71 Compania APA Brasov a depus la Autoritatea
de Management o Cerere de etapizare a proiectului in etapa 1 — POIM si etapa 2 — PDD, conform

tabelului de mai jos:

Proiect PDD Cheltuieli totale Cheltuieli totale eligibile Cheltuieli totale
proiect (MI1 LEI) neeligibile
(MII LEI) (MII LEI)
Finantare Contributie Contributie
nerambursabila proprie CABv proprie CABv
(Fonduri Coeziune-
UE, Buget de Stat,
Buget Local)
Etapa 1-POIM 100.718 75.554 4.822 20.341
Etapa 2-PDD 1.306.153 1.026.443 1.100.422 214.192
Total proiect 1.406.872 1.101.998 1.180.799 234.533

Componentele de investitii in sectorul de apa pentru etapa a [I-a PDD sunt:
reabilitare captare izvoare Saros — 1 unitate;
conducte de aductiune-reabilitare — 18 km;
conducte de aductiune-extindere — 26 km;

reabilitare statie de tratare Tarlung — decantor lamelar Q=500 I/s — 1 unitati;

statie de clorinare - extindere — 4 unitate;

rezervor de Thmagazinare — reabilitare — 2 unitati;
reabilitare castel de apa — 4 unitati;

rezervor de Thmagazinare — extindere — 2 unitati;
reabilitare rezervor de rupere a presiunii — 1 unitate;

statie de pompare apa potabila- reabilitare — 1 unitate;

statie de pompare apa potabila- extindere — 5 unitate;
retea de distributie — reabilitare — 171 km;

retea de distributie — extindere — 83 km;

SCADA - 1 sistem (regional si local).

Componente de investitii in sectorul de apa uzata pentru etapa a I1-a PDD, sunt :

retea de canalizare — reabilitare — 57 km;

retea de canalizare — extindere — 115 km;

conducte de refulare — extindere — 26 km;

statii de pompare ape uzate — extindere — 56 unitati;
instalatie de uscare termica a namolului — 1 unitate.
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4. INVESTITII POS MEDIU si POIM REALIZATE iN 2023
4.1.Descrierea proiectului finantat in cadrul programului POS Mediu 2007-2013

4.1.1. Numele proiectului: Reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si canalizare in
judetul Brasov
Cod CCI: 2007R0O161PR0O06

Tn data de 21.07.2009, s-a semnat Contractul de finantare pentru proiectul POS Mediu, sursele de
finantare fiind urmatoarele:

Plan de Finantare Brasov EUR
Fonduri UE 144.703.000
Buget de Stat 22.131.000
Bugete Locale: 3.405.000
Judetul Brasov (pentru
toate municipalitdtile
incluse Tn Proiect) 2.516.000
Municipiul Brasov 889.000
Credit BERD 19.000.000
imprumutatul 67.000
Total 189.306.000

Tn data de 17.07.2013 s-a semnat Actul aditional nr. 3 la Contractul de finantare, sursele de finantare
fiind urmatoarele:

Plan de Finantare Brasov EUR
Fonduri UE 102.999.495
Buget de Stat 15.752.864
Bugete Locale 2.423.518
Credit BERD 13.580.799
Total 134.756.676

Durata de implementare a proiectului a fost prelungita pana la data de 30.06.2016, conform Act
aditional nr.4/31.12.2015.

Semnarea Contractului de Asistenta si Garantie la Proiect 09.06.2011

Semnarea Contractului de Credit BERD Nr. 41890 09.06.2011

Conform Contractului de Credit BERD, planul de finantare este:
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Plan de Finantare Brasov Folosire Sume EUR
Fonduri UE Lucrari de reabilitare 144.703.000
Buget de Stat alimentare apa si 22.131.000
Bugete Locale: canalizare 3.405.000
Judetul Brasov (pentru (inclusiv Construirea &
toate municipalitdtile Instalarea, Asistentd
incluse in Proiect) Tehnicd, Proiectare, 2.516.000
Municipiul Brasov Costuri Neprevdzute) 889.000
Credit BERD Transa Unu 19.000.000
Imprumutatul 67.000
Total 189.306.000
Credit BERD Transa Doi Restructurarea 8.313.729

Creditului MELF
Total Finantare 197.619.729

Durata de implementare a proiectului a fost prelungita din nou pana la data de 30.07.2016 pentru faza
|, conform Act aditional nr.5/30.06.2016.

Plan de Finantare Brasov EUR
Fonduri UE 90.389.488
Buget de Stat 13.824.275
Bugete Locale 2.126.811
Credit BERD 11.918.131
Total 118.258.705

Referitor la creditul BERD nr. 41890/09.06.2011, suma de 14.690.000,00 EUR ramasa nefolosita de
imprumutat, a fost anulata la 31 decembrie 2017, in conformitate cu scrisoarea BERD datata
15.01.2022.

4.1.2. STADIUL DE CONTRACTARE S| DERULARE A INVESTITIILOR DIN PROIECTUL POS-MEDIU
(FAZA1) TN BRASOV

Lucrarile aferente Fazei | au fost finalizate. Ultimele realizari ale contractului POS MEDIU au fost
prezentate in Raportul de progres la iunie 2019.

4.1.3. PROIECTUL: “Fazarea proiectului reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si canalizare in
judetul Brasov/regiunea Centru/Romania”

n data de 11.04.2017 a fost semnat Contractul de finantare pentru proiectul ,Fazarea Proiectului de

extindere si reabilitare a sistemelor de apa si de canalizare din judetul Brasov”, sursele de finantare
fiind urmatoarele:
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Plan de Finantare Brasov - EUR
FAZA Il

Fonduri UE 17.465.155
Buget de stat 2.671.141
Buget local 410.945
Cofinantarea Beneficiarului

Compania Apa Brasov 2.303.338
TVA 4.549.472
Total 27.400.051

Conform Act aditional nr.1/08.08.2019 la Contractul de finantare, sursele de finantare sunt
urmatoarele:

Plan de Finantare Brasov - EUR
FAZA Il

Fonduri UE 17.465.155
Buget de stat 2.671.141
Buget local 410.945
Cofinantarea Beneficiarului

Compania Apa Brasov 2.303.338
Cheltuieli neeligibile+TVA 5.006.742
Total 27.857.321

Conform Act aditional nr.3/07.07.2022 la Contractul de finantare, sursele de finantare sunt
urmatoarele:

Plan de Finantare Brasov - EUR
FAZAII

Fonduri UE 17.465.155
Buget de stat 2.671.141
Buget local 649.182
Cofinantarea Beneficiarului

Compania Apa Brasov 2.303.338
Cheltuieli neeligibile+TVA 5.020.634
Total 27.871.213

Faza Il include urmatoarele contracte de lucrari:

- CL8F — Extinderea sistemului de colectare si transport ape uzate si aductiune apa potabila in
Brasov, Stupini si Feldioara;

- CL9F lot |- Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie si canalizare in Brasov si Sacele- lot
I-Apa Brasov;

- CL9F lot II- Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie si canalizare in Brasov si Sacele —
lot II- Canalizare Timis Triaj si Sacele;

- CL10F — Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si canalizare, inclusiv
statii de pompare apa uzata an Moieciu — etapa 1;
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- Statii de pompare apa uzata in Lunca Calnicului, Prejmer- LOT | — “CL 11F — Statie de pompare
apa uzata in Lunca Calnicului, Prejmer — SPAU 03”
- Statii de pompare apa uzata in Lunca Calnicului, Prejmer, SPAU 01, SPAUO4 —LOT Il

Conform Act aditional nr.1/08.08.2019 la Contractul de finantare, perioada de implementarea a Fazei
Il este din data de 01.01.2018 pana in data de 31.12.2023.

Stadiul de contractare si stadiul investitiilor aferente proiectului: Fazarea proiectului reabilitarea si
extinderea sistemelor de apa si canalizare in judetul Brasov/regiunea Centru/Romania finalul anului

2023:

1. CL8F- L20190303/06.03.2019 —Extinderea sistemului de colectare si transport ape uzate si
aductiune apa potabila in Brasov, Stupini si Feldioara;

Nume contractor: SC LUDWIG PFEIFFER SRL

Data semnarii contractului: 06.03.2019

Durata contractului: 24 luni+126 zile +33 zile+ 36 luni PND

Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 06.05.2019
Valoarea contractului la semnare: 57.491.059,18 Lei;
Valoarea contractului actualizata conform Act aditional: 62.127.257,12 Lei

Progresul fizic la 31.12.2023: 100%
Progresul financiar la 31.12.2023: 100%.

Act aditional

Continut

Numar/Data Valoare

1/07.04.2021 -

Modificarea duratei de executie a lucrarilor 24
luni+126 zile calendaristice. Noua data de finalizare a
lucrarilor este 08.09.2021

2/13.08.2021 -

Modificarea duratei de executie a lucrarilor 24
luni+126 zile calendaristice +33 zile calendaristice.
Noua data de finalizare a lucrarilor este 11.10.2021

3/29.09.2021 -

Modificare sediu social

4/21.12.2021 4.249.532,11

Actualizarea valorii de contract acceptate de Ia
57.491.059,18 lei fara TVA la 61.740.411,29 lei fara
TVA in conformitate cu art.71 OUG nr.114/2018 si
modificari datorita remasuratorilor si adaptarilor la
contextul practic.

5/02.03.2022 386.845,83

Actualizarea valorii de contract acceptate de la
61.740.411,29 lei fara TVA la 62.127.257,12 lei fara
TVA 3n conformitate cu art. 71 OUG 114/2018
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2. CL9F - LOT | — L20180705- Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si
canalizare in Brasov si Sacele- lot I-Apa Brasov;
Nume contractor: SC AG SERV CONSTRUCT SRL;

Data semnarii contractului: 12.07.2018

Durata contractului: 18 luni+ 122 zile+ 46 zile +36 luni PND

Nationalitatea contractorului: romana
Data ordinului de incepere a contractului

:13.08.2018

Valoarea contractului la semnare: 16.168.388,86 Lei;
Valoarea contractului actualizata conform Act aditional: 17.951.100,84 Lei

Progresul fizic 1a 31.12.2023: 100%;
Progresul financiar la 31.12.2023:100%

Act aditional

Continut

Numar/Data Valoare

1/20.05.2019 -

Modificarea duratei de executie a lucrarilor 18
luni+122 zile calendaristice. Noua data de finalizare a
lucrarilor este 13.06.2020

2/21.05.2020 -

Modificarea duratei de executie a lucrarilor 18
luni+122 zile+46 zile calendaristice. Noua data de
finalizare a lucrarilor este 29.07.2020.

3/19.08.2020 1.782.711,98

Actualizarea valorii de contract acceptate de Ia
16.168.388,86 lei fara TVA la 17.951.100,84 lei fara
TVA in conformitate cu art.71 OUG nr.114/2018.

3. CL9F - LOT Il — L20180706- Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si
canalizare in Brasov si Sacele- lot II- Canalizare Timis Triaj si Sacele;
Nume contractor: SC AG SERV CONSTRUCT SRL;

Data semnarii contractului: 12.07.2018

Durata contractului: 12 luni+ 27zile+15 zile+36 luni PND

Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 13.08.2018
Valoarea contractului la semnare: 3.672.520,21 lei,
Valoarea contractului actualizata conform Act aditional: 4.211.764,02 Lei.

Progresul fizic 1a 31.12.2023: 100%;
Progresul financiar la 31.12.2023: 100 %.

Act aditional

Continut

Numar/Data Valoare

1/20.05.2019 -

Modificarea duratei de executie a lucrarilor 12
luni+27 zile calendaristice. Noua data de finalizare a
lucrarilor este 09.09.2019

2/03.09.2019 -

Modificarea duratei de executie a lucrarilor 12
luni+27 zile calendaristice+15 zile calendaristice.
Noua data de finalizare a lucrarilor este 24.09.2019.

3/20.11.2019 | 518.843,64 lei

Actualizarea valorii de contract acceptate de la
3.672.520,21 lei fara TVA la 4.211.764,02 lei fara TVA
in conformitate cu art.71 OUG nr.114/2018.
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4. CL10F — L20180402 — Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si
canalizare, inclusiv statii de pompare apa uzata in Moieciu — etapa 1

Nume contractor: Asocierea SC MORANI IMPEX SRL- SC STRACO GRUP SRL

asocierii este SC MORANI IMPEX SRL
Data semnarii contractului: 02.05.2018

Durata contractului: 18 luni+263 zile+77zile+37zile+157zile+45zile+ 36 luni PND
Nationalitatea contractorului: Lider: SC MORANI IMPEX SRL — romana

Asociat: SC STRACO GRUP SRL —romana

Data ordinului de incepere a contractului: 14.05.2018

Valoarea contractului la semnare: 6.755.467,30 lei.

Valoarea contractului actualizata conform Act aditional: 7.639.516,38 Lei.
Progresul fizic 1a 30.06.2023: 100%;
Progresul financiar la 30.06.2023: 97,50%.

Act aditional

Continut

Numar/Data

Valoare

1/18.09.2019

Modificarea duratei de executie a lucrarilor 18
luni+263 zile calendaristice.Noua data de finalizare a
lucrdrilor este 02.08.2020.

2/23.01.2020

Modificare cont bancar.

3/28.07.2020

Modificarea duratei de executie a lucrarilor 18
luni+263 zile calendaristice + 77 zile calendaristice.
Noua data de finalizare a lucrarilor este 18.10.2020.

4/16.10.2020

Modificarea duratei de executie a lucrarilor 18
luni+263 zile calendaristice + 77 zile calendaristice +
37zile calendaristice. Noua data de finalizare a
lucrarilor este 24.11.2020.

5/23.11.2020

Modificarea duratei de executie a lucrarilor 18
luni+263 zile calendaristice + 77 zile calendaristice +
37zile calendaristice + 157 zile calendaristice. Noua
data de finalizare a lucrarilor este 30.04.2021.

Actualizarea valorii de contract acceptate de Ia

6/22.03.2021 982.534,84 6.255.467,30 lei fara TVA la 7.238.002,14 lei fara TVA
in conformitate cu art.71 OUG nr.114/2018.
Modificarea duratei de executie a lucrarilor 18
luni+263 zile calendaristice + 77 zile calendaristice +

7/26.04.2021 - 37zile calendaristice + 157 zile calendaristice + 45 zile
calendaristice. Noua data de finalizare a lucrarilor
este 14.06.2021.

8/06.07.2021 - Modificare cont Antreprenor

9/01.10.2021 401.514,24 Actualizarea valorii de contract acceptate de la

7.238.002,14 leifara TVAla 7.639.516,38 lei fara TVA

Liderul
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5. LOTI-“CL 11F - Statie de pompare apa uzata in Lunca Calnicului Prejmer — SPAU 03”

Nume contractor: SC STANDARD SRL
Data semnarii contractului: 13.08.2018
Durata contractului: 8 luni+66 zile calendaristice+ 36 luni PND
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 04.09.2018
Valoarea contractului la semnare: 743.307,00 Lei;
Valoarea contractului actualizata conform Act aditional: 739.352,60 Lei
Progresul fizic la 31.12.2023: 100 %
Progresul financiar la 31.12.2023: 100 %.

Act aditional

Continut

Numar/Data

Valoare

1/06.12.2018

Transilvania.

Schimbare cont bancar de la Bancpost la Banca
Transilvania, ca urmare a preluarii Bancpost de catre

2/24.04.2019

este 09.07.2019

Modificarea duratei de executie a lucrarilor 8 luni+66
zile calendaristice.Noua data de finalizare a lucrarilor

3/20.07.2022

-3.954,40

Actualizarea valorii de contract acceptate de Ia
743.307,00 leifara TVA la 739.352,60 lei fara TVA

6. LOT II- “Statii de pompare apa uzata in Lunca Calnicului, Prejmer, SPAU 01, SPAU04 “
Nume contractor: SC STANDARD SRL
Data semnarii contractului: 13.08.2018
Durata contractului: 4 luni+36 luni PND
Nationalitatea contractorului: romana
Data ordinului de incepere a contractului: 04.09.2018
Valoarea contractului la semnare: 381.482,95 Lei;
Valoarea contractului actualizata conform Act Aditional: 371.682,78 lei
Progresul fizic la 31.12.2023: 100 %
Progresul financiar la 31.12.2023: 100%.

Act aditional

Continut

Numar/data

Valoare

1/06.12.2018

Modificare cont Antreprenor

2/15.06.2022

-9.800,17

Actualizarea valorii de contract acceptate de la 381.482,95 lei fara TVA

la 371.682,78 lei fara TVA
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4.2 PROIECTUL:“Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si documentatiilor de atribuire
pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Brasov/Regiunea Centru, in perioada 2014-2020”

Contractul de Finantare - Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) pentru Proiectul:
“Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si documentatiilor de atribuire pentru proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Brasov/Regiunea Centru, in
perioada 2014-2020” a fost semnat in data de 29.05.2017.

Perioada initiala de implementare a Proiectului a fost de 17 luni, respectiv intre data de
15.06.2017 si data de 15.11.2018.

In data de 16.05.2018 a fost semnat Actul aditional nr.1 la Contractul de finantare
nr.67/29.05.2017 prin care perioada de implementare a proiectului a fost prelungita de la 17 la 30,5
luni, pana la data de 31.12.2019.

In data de 18.10.2019 a fost semnat Actul aditional nr.2 la Contractul de finantare
nr.67/29.05.2017 prin care perioada de implementare a proiectului a fost prelungita pana la data de
31.12.2020.

In data de 09.07.2020 a fost semnat Actul aditional nr.3 la Contractul de finantare
nr.67/29.05.2017 prin care perioada de implementare a proiectului a fost prelungita la 52 luni, pana la
data de 30.09.2021.

In data de 27.09.2021 a fost semnat a fost semnat Actul aditional nr. 4 la Contractul de finantare
nr. 67/29.05.2017 prin care perioada de implemetare a proiectului a fost prelungita la 79 luni, pana la
data de 31.12.2023.

Valoarea totald a Contractului de Finantare este de 5.380.255,43 EURO (24.366.100,8 lei), dupa
cum urmeaza:

Valoarea Valoarea Valoarea eligibila | Valoarea eligibila Valoarea co- Valoarea
totala totala nerambursabild din | nerambursabila finantarii ne-
eligibila Fondul de Coeziune din bugetul eligibile a eligibila
national Beneficiarului inclusiv
TVA
EURO EURO EURO EUR EURO EUR EURO EUR EURO
o o o
1 2 3 4 5 6 7 8 9
5.380.255,4 | 4.483.546,1 | 3.811.014,2 | 85% | 627.696,4 | 14% | 44.835,4 | 1% 896.709,2
3 9 6 7 6 4

Stadiul proiectului “Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si documentatiilor de atribuire
pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Brasov/Regiunea Centru, in perioada 2014-2020” la finalul anului 2023:

Data anunt de participare: 26.01.2017
Data deschidere oferte: 30.03.2017
Data semnarii contractului: 12.03.2018
Nume contractor: ASOCIEREA S.C. RAMBOLL SOUTH EAST EUROPE SRL — RAMBOLL DANMARK A/S.
Lider al asocierii este S.C. RAMBOLL SOUTH EAST EUROPE SRL
Nationalitate contractor: Lider: S.C. RAMBOLL SOUTH EAST EUROPE SRL —roména
Asociat: RAMBOLL DANMARK A/S- daneza
Data ordinului de incepere a contractului : 16.04.2018
Durata contractului: 16.04.2018-31.10.2024 (78 luni)
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Valoarea contractului la semnare: 9.396.000 Lei.

Valoarea contractului actualizata conform Act aditional: 10.205.000 Lei
Progres fizic la 31.12.2023: 80,00%.

Progres financiar la 31.12.2023: 80,00%.

Act aditional Continut
Numar/Data Valoare

Actualizarea valorii de contract acceptate de Ia

8/23.03.2023 | B09.000 | 4395 000 lei fara TVA la 10.205.000 lei fara TVA

Progresul este calculat la valoarea contractului, din care s-a scazut valoarea Asistentei Tehnice
din partea proiectantului conform Legea 10/1995 (9.396.000-1.432.000=7.964.000 lei).

Consultantul a livrat urmatoarele rapoarte si documente:

- Studiu geotehnic, Studiu de tratabilitate, Studiu privind calitatea apei potabile

- Studiu privind balanta apei, Studiu privind calitatea apei uzate

- Studiu hidrogeologic, Studiu de inundabilitate, Studiu topographic

- Studiu de infiltratii si inspectii CCTV, Studiu de fezabilitate

- Studiu privind identificarea unor masuri pentru atenuarea influentelor negative asupra
sistemului apa-apa uzata ca urmare a schimbarilor climatice

- Studiu de fezabilitate-piese scrise, piese desenate, deviz general si devize pe obiecte,
contracte si UAT-uri, anexe

- Elaborare documentatii tehnice pentru certificate de urbanism, avize, acorduri, permise si
autorizatii conform cerintelor emitentilor/avizatorilor

- Strategia actualizata pentru gestionarea namolului

- Studiu privind descarcarile de ape uzate industriale

- Expertize lucrari edilitare, structuri, statut juridic al terenurilor, Plan de coordonare

- Proiecte tehnice, elaborarea proiectului de concept, inclusiv documentatiile pentru obtinerea
certificatelor de urbanism, a tuturor avizelor, acordurilor, permiselor si documentatia pentru
Autorizatia de Construire - intocmite conform cerintelor emitentilor/avizatorilor, documentatii de
atribuire finale (aprobate de Entitatea Contractantd) pentru toate contractele de servicii, furnizare si
lucrari.

- Asistenta tehnica din partea proiectanului pe perioada executarii lucrarilor, conform Legea
10/1995.

4.3 PROIECTUL: ,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul
Brasov / regiunea Centru, in perioada 2014-2020”

In prezent, Compania APA Brasov implementeaza ,Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzatd in judetul Brasov / regiunea Centru, in perioada 2014-2020” care este
finantat in cadrul Programul Operational de Infrastructura Mare.

Tn data de 02.08.2022 a fost semnat cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene,
Contractul de finantare numarul 1640, codul SMIS 152260, in valoare de 54,8 de milioane de euro, cu
TVA, respectiv 271.414.217,48 lei.

Finantarea nerambursabila este Th suma maxima de 210.764.100,56 lei echivalenta cu 92,12%

din valoarea totala eligibila aprobata, din care 182.805.597,43 lei co-finantare nerambursabild de la
Uniunea Europeana din Fondul de Coeziune.
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Co-finantarea de la bugetul national este 27.958.503,13 lei, iar contributia Companiei Apa
Brasov. S.A. din fondurile proprii este de 13.727.579,28 lei (adica aproximativ 2,8 milioane de euro),
respectiv 6% din bugetul eligibil al proiectului.

Valoarea Valoarea | Valoarea

Valoarea | Valoarea eligibila eligibila co- Valoarea

Valoarea | veniturilo | necesara | neramburs | neramburs | finantarii ne-
Valoarea . . Se g T
. totala r nete de abila din abila din | eligibilea | eligibila

totala L . .. . .
eligibila | generate | finantare | Fondul de bugetul Beneficia inclusiv

6% 94% Coeziune national rului TVA

85% 13% 2%

(lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei)
1=2+8 2=3+4 3 4=5+6+7 5 6 7 8
271.414.2 | 228.792. | 13.727.57 | 215.065.4 | 182.805.5 | 27.958.50 | 4.301.30 | 42.621.22

17,78 988 9,28 08,72 97,43 3,13 8,16 9,78

Perioada de implementare a proiectului este de 84 de luni, la care se ia in considerare si
perioada de desfdasurare a activitatilor proiectului inainte de semnarea Contractului de Finantare,
conform regulilor de eligibilitate a cheltuielilor.

Beneficiarii acestor investitii vor fi locuitorii din municipiile Brasov, Sacele, Codlea, orasele
Rupea, Ghimbav, comunele Hoghiz, Prejmer, Harman, Feldioara.

Contractul de finantare pentru Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Brasov / regiunea Centru, in perioada 2014-2020 se gaseste la adresa:
https://www.apabrasov.ro/documente/pdfs/comunicate/CF 152260+.pdf

Stadiul de contractare si stadiul investitiilor aferente proiectului: Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Brasov / regiunea Centru, in perioada 2014-2020 la
finalul anului 2023:

1. BV-CL-RO6 — Extinderea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare Harman si extinderea si
reabilitarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare in Prejmer

Nume contractor: SC EUSKADI SRL

Data semnarii contractului: 06.07.2022

Durata contractului: 20 luni+36 luni PND=56 luni
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 10.08.2022
Valoarea contractului la semnare: 38.784.268,04 lei
Progresul fizic la 31.12.2023: 1,84%

Progresul financiar la 31.12.2023: 1,69%.

2. BV-CL-R18 - Extinderea si rebilitarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare in Feldioara

Nume contractor: SC EUSKADI SRL

Data semnarii contractului: 06.07.2022

Durata contractului: 15 luni+36 luni PND=51 luni.
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 25.07.2022
Valoarea contractului la semnare: 7.675.009,87 lei
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Progresul fizic la 31.12.2023: 3,54%
Progresul financiar la 31.12.2023: 0,54%.

3. BV-CL-R06 — Extinderea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare Harman si extinderea si
reabilitarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare in Prejmer

Nume contractor: SC EUSKADI SRL
Data semnarii contractului: 06.07.2022
Durata contractului: 20 luni+36 luni PND=56 luni
Nationalitatea contractorului: romana
Data ordinului de incepere a contractului: 10.08.2022
Valoarea contractului la semnare: 38.784.268,04 lei
Progresul fizic la 31.12.2023: 96,90%
Progresul financiar l1a 31.12.2023: 91,89%.
4. BV-CL-R18 - Extinderea si rebilitarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare in Feldioara

Nume contractor: SC EUSKADI SRL

Data semnarii contractului: 06.07.2022

Durata contractului: 15 luni+42zile+36 luni PND

Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 25.07.2022

Valoarea contractului la semnare: 7.675.009,87 lei

Valoarea contractului dupa Actul Aditional nr. 2/18.12.2023: 9.126.073,12 lei
Progresul fizic la 31.12.2023: 100%

Progresul financiar la 31.12.2023: 94,92%.

Act Aditional Continut
Numar/Data Valoare

Extinderea duratei de executie a lucrarilor 15 luni+42 zile.
1/23.10.2023 - Noua data de terminare a lucrarilor este: 05.12.2023.

Valoarea acceptata de contract a crescut de la

2/18.12.2023 | 1,425,063.25lei | o oo 09 7 i firs TVA la 9.126.073,12 lei fars TVA.

Contracte semnate si finalizate inainte de semnarea contractului de finantare POIM 2014-2020:
1. BV-CL-R12 Extindere retea de apa si canalizare Tn zona strazii Institutului din municipiul Brasov

Nume contractor: SC INSTALATII TRUST SA

Data semnarii contractului: 15.04.2019

Durata contractului: 12 luni + 36 luni perioada de notificare a defectelor
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 20.05.2019

Valoarea contractului la semnare: 2.157.418 Lei;

Valoarea contractului dupa Actul Aditional nr. 4/10.09.2021: 2.150.062,76 lei
Progresul fizic la 31.12.2023: 100%;

Progresul financiar la 31.12.2023: 100%.
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2. BV-CL-R13 Extindere retea de apa si canalizare in zona Ghimbav DJ103C

Nume contractor: SC EUSKADI SRL-ANTREPRIZA MONTAJ INSTALATII SA

Data semnarii contractului: 12.09.2019

Durata contractului: 12 luni +36 luni perioada de notificare a defectelor
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 17.10.2019

Valoarea contractului la semnare: 13.421.557,09 Lei;

Valoarea contractului dupa Actul Aditional nr. 3/17.08.2020: 12.846.314,38 lei
Progresul fizic 1a 31.12.2023: 100%;

Progresul financiar la 31.12.2023: 100%.

3. BV-CL-R14 Marirea capacitatii de evacuare a apelor uzate menajere din comunele Harman si
Sanpetru si extindere retele de apa si canal in zona Timisul Sec, comuna Sanpetru

Nume contractor: SC EUSKADI SRL-ANTREPRIZA MONTAJ INSTALATII SA

Data semnarii contractului: 14.10.2020

Durata contractului: 12 luni +36 luni perioada de notificare a defectelor
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 26.11.2020

Valoarea contractului la semnare: 18.204.267,88 Lei;

Valoarea contractului dupa Actul Aditional nr. 3/11.03.2022: 18.183.168,15 lei
Progresul fizic la 31.12.2023: 100%;

Progresul financiar la 31.12.2023: 100%.

4. BV-CL-R15 Extindere retea de apa si canalizare pe strada Narciselor in municipiul Brasov

Nume contractor: SC AG SERV CONSTRUCTI SRL

Data semnarii contractului: 14.08.2020

Durata contractului: 12 luni + 36 luni perioada de notificare a defectelor
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 24.08.2020

Valoarea contractului la semnare: 2.543.583,52 Lei;

Valoarea contractului dupa Actul Aditional nr. 1/10.08.2021: 3.003.178,32 lei
Progresul fizic 1a 31.12.2023: 100%;

Progresul financiar la 31.12.2023: 100%.

5. BV-CL-R16 Extindere retea de apa si canalizare Tn zona strazilor Oituz, Vulcan, Mocanilor si Unirii
in municipiul Sacele

Nume contractor: SC AG SERV CONSTRUCTI SRL

Data semnarii contractului: 23.10.2019

Durata contractului: 12 luni + 36 luni perioada de notificare a defectelor
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 28.10.2019

Valoarea contractului la semnare: 2.582.233,32 Lei;

Valoarea contractului dupa Actul Aditional nr. 1/26.11.2022: 3.144.497,52 lei
Progresul fizic la 31.12.2023: 100%;

Progresul financiar la 31.12.2023: 100%.
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6.

BV-CL-R17 Extindere retea de canalizare si montare statie de pompare pe strada Livezii in
municipiul Sacele

Nume contractor: SC AG SERV CONSTRUCTI SRL-
Data semnarii contractului: 07.10.2019

Durat

a contractului: 12 luni + 36 luni perioada de notificare a defectelor

Nationalitatea contractorului: romana
Data ordinului de incepere a contractului: 10.10.2019

Valoa
Valoa

rea contractului la semnare: 211.068,68 Lei;
rea contractului dupa Actul Aditional nr. 1/07.07.2022: 195.715,73 lei

Progresul fizic 1a 31.12.2023: 100%;
Progresul financiar la 31.12.2023: 100%.

POIM

Tn luna noiembrie 2023 Compania APA Brasov S.A. a transmis citre Autoritatea de Management
Cererea de finantare in vederea aprobarii de catre Comisia Europeana a Proiectului Regional.

Pana in acest moment nu exista o aprobare a Comisiei Europene pentru Cererea de finantare.
fn urma Instructiunii Autoritdtii de Management nr. 71, Compania APA Brasov S.A. a depus la
Autoritatea de Management o Cerere de etapizare a proiectului.

Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Cheltuiel Cheltuieli
Cheltuieli totale totale totale i totale totale
totale eligibile eligibile Public contribut N
. . . neramburs | . neeligibil
proiect actualizate | neactualiza . ie :
. . abile . e proiect
proiect te proiect proprie
Tota
I 1.406.872. | 1.101.998. | 1.180.799.| 1.101.998.| 1.079.958.| 22.039.9 | 304.873.7
proi 305,78 557,00 598,43 557,00 585,86 71,14 48,78
ect
Etap | 100.718.75 | 75.554.792 | 80.377.438 | 75.554.792 | 74.043.696 | 1.511.09 | 25.163.96
al 3,59 ,12 ,43 ,12 ,28 5,84 1,47
Etap | 1.306.153.| 1.026.443.| 1.100.422.| 1.026.443.| 1.005.914.| 20.528.8 | 279.709.7
a2 552,19 764,88 160,00 764,88 889,58 75,30 87,31

Componentele de investitii in sectorul de apa pentru etapa a ll-a PDD sunt:

Reabilitare captare izvoare Saros — 1 unitate;

Conducte de aductiune-reabilitare — 18 km;

Conducte de aductiune-extindere — 26 km;

Reabilitare statie de tratare Tarlung — decantor lamelar Q=500 I/s — 1 unitate;
statie de clorinare - extindere — 4 unitati;

Rezervor de inmagazinare — reabilitare — 2 unitati;
Reabilitare castel de apa — 4 unitati;

Rezervor de inmagazinare — extindere — 2 unitati;
Reabilitare rezervor de rupere a presiunii — 1 unitate;
Statie de pompare apa potabila- reabilitare — 1 unitate;
Statie de pompare apa potabila- extindere — 5 unitati;
Retea de distributie — reabilitare — 171 km;

Retea de distributie — extindere — 83 km;

SCADA — 1 sistem (regional si local).
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Componente de investitii in sectorul de apa uzata pentru etapa a ll-a PDD, sunt :
Retea de canalizare — reabilitare — 57 km;
Retea de canalizare — extindere — 115 km;
Conducte de refulare — extindere — 26 km;
Statii de pompare ape uzate — extindere — 56 unitati;
Instalatie de uscare termica a namolului — 1 unitate.

4.4 ALTE ANGAJAMENTE

1. Modificari in conducerea societatii

Tn perioada inclusd in raportare nu s-a modificat structura organizatorici a Companiei Apa
Brasov S.A.

2. Tranzactii intre Imprumutat, afiliatii si actionarii sii

Pentru perioada inclusa in raportare, nu au existat tranzactii de natura celor prezentate in Sectiunea
5.15 (b), (iii) din Contractul de Credit.

3. Contul de Rezerva al Serviciului Datoriei

n data de 12.08.2011 s-a semnat contractul privind contul de Rezerva al Serviciului Datoriei cu intre
Compania Apa Brasov S.A, Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare si BRD-Groupe Societe
Generale S.A, Sucursala Brasov.

Numarul contului de Rezerva al Serviciului Datoriei este RO78BRDE0O80SA94753260800.
La 31.12.2023, suma disponibild in contul de Rezerva al Serviciului Datoriei este de 3.463.031,70 Euro.

4, Contul IID

Contul pentru rezerva MRD este deschis la BRD-Groupe Societe Generale S.A, Sucursala Brasov, ING
Bank, BCR Filiala Brasov, Garanti Bank, Vista Bank, precum si la Unicredit Bank Filiala Brasov.

Situatia contului va fi transmisa atasat raportului privind conditionalitatile financiare.

5. Tarife - Sectiunea 5.12 (i), (ii), (iii) ,(iv) si (v) din Contractul de Credit 41890/2011

La data raportarii, se aplica tarifele din data de 01.01.2023 pentru apa si canalizare — epurare
ape uzate. Incepand cu data de 01.01.2024 se vor aplica tarifele stabilite in Decizia ANRSC nr.
186/06.12.2023.

6. Dividende.

Compania Apa Brasov S.A. nu a anuntat si nu a platit dividende, si nu a facut o distribuire din
capitalul sau social, sau nu a achizitionat, restituit sau dobandit in orice alt mod actiuni din capitalul
sau sau alta optiune asupra acestuia, in conformitate cu sectiunea 6.01. din Contractul de Credit, Tn
perioada de raportare.

7. Cheltuieli de capital

n perioada de raportare, Compania Apa Brasov S.A. nu a efectuat si nu s-a angajat la nici un
fel de cheltuieli pentru mijloace fixe sau alte active care sa depaseasca suma maxima de 5 milioane
Euro.
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8. Contracte de inchiriere

Pentru perioada de raportare nu s-au inregistrat contracte de inchiriere de natura celor
prezentate in sectiunea 6.03. din Contractul de Credit.

9. Datorii financiare — s. 6.04

Compania Apa Brasov S.A. nu s-a angajat in nici o datorie financiara si nu a incheiat nici un
contract sau aranjament de garantare in perioada de raportare.

10. Sarcini

Compania Apa Brasov S.A. nu a constituit sau permis existenta nici unei sarcini asupra nici uneia
din proprietatile, veniturile sau asupra altor active prezente sau viitoare cu exceptia celor detaliate la
Sectiunea 6.05 (1-3).

11. Tranzactii derivate —s. 6.06

Compania Apa Brasov S.A. nu a incheiat tranzactii swap privind rata dobanzii sau swap valutar
si nici alte tranzactii derivate.

12. Tranzactii pe principii comerciale —s. 6.07

Tn perioada de raportare nu s-au incheiat tranzactii cu nici o entitate cu exceptia celor pe
parcursul normal al desfasurarii activitatii.

13. Aranjamente de impartire a profitului si de management —s. 6.08

a) Tn perioada de raportare, Compania Apa Brasov S.A. nu a incheiat nici un contract de asociere , de
Tmpartire a profitului sau de plata de redevente prin care venitul sau profitul sa fie impartit cu o alta
persoana, cu exceptia prevederilor din Contractul de Delegare.

b) Tn perioada de raportare, Compania Apa Brasov S.A nu a incheiat nici un contract de management
sau altul similar prin care activitatea sau operatiunile sale sa fie conduse de orice alta persoana.

14. Investitii -s. 6.09

Compania Apa Brasov nu a contractat nici un Tmprumut, avans sau depozit cu alte persoane si nu a
efectuat investitii in alte persoane sau intreprinderi.

15. Contractele privind Proiectul -s. 6.10

Compania Apa Brasov nu a incetat, cesionat sau renuntat asupra oricarei prevederi a oricarui
contract privind Proiectul, in perioada de raportare.

La 29.11.2016 a fost emisa Decizia Comisiei Europene de modificare a Deciziei C (2009) 4976
privind proiectul major "Extinderea si reabilitarea apei si a apelor reziduale din Brasov". Ea a impartit
proiectul in doua etape si anume Faza | si Faza Il. Faza | a durat intre 2009 si 2016. Faza a ll-a se va
desfasura din 2018 pana in trimestrul IV 2023.

16. Modificari in obiectul de activitate, capitalul social sau la actul constitutiv —s. 6.11

Compania Apa Brasov S.A. nu a facut modificari privind natura activitatii sau operatiilor sale curente,
capitalului sau social si a actului constitutiv, Tn perioada de raportare.

17. Plata in avans a datoriilor pe termen lung —s. 6.12

Compania Apa Brasov S.A. nu a efectuat in aceasta perioada nici o plata anticipata pe termen lung, in
conformitate cu sectiunea 6.12 a Contractului de Credit.
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18. Vanzarea activelor. Fuziuni —s. 6.13

Compania Apa Brasov S.A. nu a vandut sau inchiriat in nici un mod toate sau o parte din active si nu a
intreprins actiuni de fuziune sau consolidare in perioada de raportare.

19. Limitarea Valorii Contractului —s. 6.15

Compania Apa Brasov S.A. nu a finantat mai mult de 30% din valoarea (exclusiv TVA) fiecarui
contract de achizitie specificat in Anexa 3 (Planul de Achizitii pentru Transa Unu) la Contractul de Credit.
Atasat prezentam situatia tragerilor din creditul BERD, anexa nr.1.
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Investitii Directia Programe Externe
Perioada 01.01.2023-31.12.2023

Sursa de finantare

. _— . Valoarea totala .
Nr. Der_\umlr_ee_l_oblectlvulu_l a obiectivului Valoarea realizata Fonduri Observatii
crt de inwestitii sau lucrari (semnathbugetat) | Valoarea ramasa la 2023 proprii BERD FG TVA Stadiul fizic | Termen
sfarsitul anului | Valoarea planificata in (cumulat de la la data final (cu
precedent 2022 anul de raportare 2023 inceputul anului) raportarii(%) | PND inclus)
Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de Decenbrie
1 Jatribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si 7.964.000 590.000 400.000 350.265,00] 0,00{ 0,00 0,00 350.265,00 84,05%
L . . . 2023
apa uzata din judetul Brasov/Regiunea Centru, in perioada 2014-2020
2 |CL8F- SP03 STUPINI 100.000 - 100.000 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00% N/A
3 [CLOF LOT I- Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa 17.833.032 450.000,00 450.000,00 (19.237,85) (19.237,81)| 0,00 (0,04) 0,00 100,00%)| lulie 2023
potabila si canalizare in Brasov si Sacele - LOT | — Apa Brasov™.
CL10F- Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie si canalizare
4 Jinclusiv statii de pompare apa uzata in Moieciu- -Etapa Il (domeniul 2.450.000 - 2.450.000 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00% N/A
privat)
g [BV-CL-ROLet IExtinderca si eabiliarea sistemelor do alimentare cu apd 122.216.230 - 1.000.000 1.254.480,91 68.080,05| 000  1.060.09585|  126.296,01 3,50%| Martie 2029
si canalizare in cartierul Stupini si zona Centrala - ETAPA 1
BV-CL-R06-et 1Extinderea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare
6 |in Harman si extinderea si reabilitarea sistemelor de alimentare cu apa si 38.784.268 35.000.000 35.000.000 41.252.751,04 9.245.672,88| 0,00 28.334.173,71 3.672.904,45 96,90%| Aprilie 2027
canalizare In Prejmer - ETAPA 1
7 |BV-CL-R18- Extinderea si reabilitarea sistemelor de alimentare cu apd si 7.675.009 7.000.000 7.000.000 9.758.888,40 500.059,88| 0,00  7.784.099.75| 1.474.728.77 100%| Decembrie
canalizare in Feldioara 2026
Auditul Proiectului ,,Fazarea proiectului Reabilitarea si extinderea Decembrie
8 |Sistemelor de Apa si Canalizare in judetul Bragov/Regiunea 49.000 15.000 15.000 4.902,90 4.902,90| 0,00 0,00 0,00 80% 2023
Centru/Romania”
Auditul Proiectului ,,Sprijin pentru pregitirea ap licafiei de finantare si a
9 flo‘cumentatn‘llor de aml.aulre penm} proiectul regional de(dezvoltare a ) 70.000 A 70,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% Decembrie
infrastructurii de apa si apa uzata in Judetul Brasov/Regiunea Centru, in 2023
perioada 2014-2020”
Auditul proiectului :Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Decembrie
10 | Apasi Apa uzata in Judetul Brasov/Regiunea Centru in perioda 2014- 450.000 - 450.000 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00% 2024
2020.
. . . . . . . Decembrie
11 |Statie de epurare Moieciu lucrari de reautorizare inclusiv racord electric. 1.800.000 - 1.800.000 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00% 2024
Salarii “Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apasi o.| Decembrie
12 Apa uzata in Judetul Brasov/Regiunea Centru in perioda 2014-2020". 2.870.000 2:870.000 856.508,00 98.867,06) 0,00 757.640,94 0.00 29.84% 2023
BV-CS-S01 Asistenta tehnica pentru managementul proiectului, achizitii Decembrie
13 | echipamente UIP si publicitate, Asistenta tehnica pentru supervizarea 39.918.489 - 2.000.000 800.359,33] 41.613,76| 0,00 637.601,32 121.144,25 1,84% 2029
lucrdrilor
Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apasi Apa uzatain o.| Decembrie
14 Judetul Brasov/Regiunea Centru in perioda 2014-2020. 290.000 290.000 175.550,29 27.405,82( 0,00 124.626,22 23.518,25 31,19% 2023
. Decembrie
15 |Programul Dezvoltare Durabila ( PDD) 400.000 400.000 20.087,34] 20.087,34| 0,00 0,00 0,00 0,00% 2026
TOTAL 242.870.028 43.055.000 54.295.000 54.454.555,36, 9.987.460,88 [ - 38.698.237,75|  5.768.856,73 0,00

Note:
(1) In valorile planificate nu a fost inclus TVA-ul.

(2) La valoarea obiectivului semnat/bugetat nu au fost adaugate taxe, avize si TVA.

(3) Valorile realizate includ taxe, avize si TVA.

Tabelul 4.1 Situatia Investitiilor- Programe externe
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5. RAPORT ECONOMIC
5.1 Strategia financiara

Strategia financiara

Strategia financiara urmareste asigurarea resurselor necesare exploatarii sistemului de apa si
canalizare- epurare in conditii optime, precum si asigurarea fondurilor necesare dezvoltarii acestuia.

Obiectivele principale ale managementului financiar sunt:

1. asigurarea resurselor pentru acoperirea optima (la nivel suficient si la momentul oportun) a
cheltuielilor de exploatare;

2. indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat sia fondurilor
speciale;

3. indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale UAT-urilor cuprinse in Contractul de Delegare;
4. indeplinirea obligatiilor catre BERD.

Finantarea investitiilor se va face in continuare prin Fondul de Intretinere, Tnlocuire si Dezvoltare
(1ID).

Aceste obiective s-au realizat in procent de 100% pe semestrul | conform Obiectivelor si criteriilor
de performanta.

Strategia de tarifare

Strategia de tarifare conform Contractului de Delegare incheiat cu ADIDAJBv

1) Tarifele practicate pentru serviciile de apa si de canalizare se vor baza pe principiul acoperirii
tuturor costurilor aferente activitatilor.

2) Structura tarifelor si nivelele de tarifare trebuie sa descurajeze risipa si consumul in exces si
trebuie sa fie stabilite tinand cont de gradul de suportabilitate al consumatorilor.

Planul de tarifare pentru perioada 2020-2024 conform Planului de Management.

Pentru perioada 2020 -2024, planul de tarifare este agreat cu Ministerul Mediului si Comisia
Europeana in functie de Programele de investitii viitoare. Planul de tarifare va lua in calcul urmatoarele
aspecte:

- costurile reale aferente realizarii investitiilor prevazute in etapa urmatoare;
- indexarile cu inflatia;
- includerea treptata a amortizarii investitiilor nou realizate;

ajustarile prevazute n noile contracte de finantare incheiate pentru cofinantarea POIM (la
aceasta data nu sunt incheiate contracte de finantare).

Odata cu semnarea contractului de finantare POIM nr. 1640/02.08.2022 din cadrul proiectului
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Brasov pentru perioada 2014-
2022, ADIDAJBvV a aprobat si strategia de tarifare calculatd pe baza Analizei cost-beneficiu din cadrul
acestui contract. Prima modificare de tarif conform acestei strategii a avut loc in septembrie 2022 prin
Decizia ANRSC nr. 141/09.08.2022.
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n anul 2023 s-a aplicat tariful de apa — canalizare obtinut prin Decizia ANRSC nr. 214/05.12.2022
de ajustare a tarifelor ap&/canal, conform procedurii de calcul din Contractul de imprumut cu BERD.

Astfel :

6,50

6,20

5,90

5,60

5,30

5,00

4,70

4,40

4,10

Tabelul 5.1. Tarife aplicate incepdnd cu 01.01.2023
Lei/mc fara TVA
I. APA POTABILA
- apa potabilad produsa, transportata si 722
distribuita pentru intreaga arie de operare ’
- apa potabila produsa si transportata in 0,85
vederea redistribuirii
- apa potabila produsa, transportata pentru
intreaga arie de operare exclusive agenti 6,77
economici Poiana Brasov
Il. CANALIZARE — EPURARE APE UZATE
- canalizare-epurare ape uzate pentru 4,65
agenti economici cu surse proprii
- canalizare-epurare ape uzate pe intreaga
arie de operare exclusiv agenti economici 4,65
Cu surse proprii
- preluare ape uzate 2,45

Evolutia pretului/tarifului mediu la apa si canalizare in anul 2023

/ 603

5,86 5,76 ~— 5,77
573 5,77 5,73 5,74 o6
5,33
419 4,23 4,22 4,21 4,22 421 421 422

lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep
w— Apa Apa Uzata

5,78

5,80

4,24

Figura 5.1. Evolutia tarifului mediu la apd in perioada ian. - dec 2023
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Strategia de tarifare a fost fundamentata in conformitate cu metodologia de fundamentare
Analiza cost-beneficiu (ACB), pentru investitiile in infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr.677/2017, validata de Autoritatea de Management — POIM (Ministerul Fondurilor
Europene) si este prezentata in tabelul urmator:

Tabelul 5.2. Strategia de tarifare

Pret / Tarif Ajustari in termeni reali*
’ 1 t
STRATEGIA DE initial la data : (in pr‘l’ce" e) : :
TARIFARE DE BAZA de 1ianuarie L iunie ianuarie ianuarie ianuarie ianuarie
2022
2022 2023 2024 2025 2026
RON/m3 % % % % %
Anul n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5
Pret apa 4,46 13,00% 5,00% 6,00% 4,00% 2,65%
Tarif canalizare 3,07 13,00% 5,00% 13,00% 5,00% 7,15%

* Ajustarile in termeni reali nu includ inflatia in perioada dintre ajustarile tarifare si nici taxa pe valoare
adaugata.

Pretul la apa potabild produsa, transportata si distribuita pentru agentii economici din Poiana
Brasov, precum si tariful de canalizare — epurare pentru agentii economici cu surse proprii, se va alinia
la nivelul celui pentru intreaga aria de operare. in acest sens, acestea nu vor mai suferi nici o alta
crestere pana la egalizarea cu pretul/tariful unic pentru intreaga arie de operare. Dupa unificare, se va
aplica formula de ajutare tarifara anuald, atat in termeni reali cat si cu inflatia.

Pretul pentru apa livrata in alt sistem de alimentare cu apa, in vederea redistribuirii, precum si
tariful de preluare ape uzate din alt sistem de canalizare, in vederea transportului si epurarii apei uzate,
este calculat pentru intreaga arie de operare si se ajusteaza anual cu rata inflatiei (IPC total). in cazul
livrarii apei in noi sisteme de alimentare cu apa sau, dupa caz, al preluarii apei uzate din sistemele de
canalizare ale unor noi operatori, Compania Apa Brasov va practica noilor operatori pretul pentru apa
livrata, respectiv tariful de preluare a apelor uzate, in vigoare la data furnizarii/prestarii respectivelor
servicii.

Strategia de tarifare presupune ajustari ale preturilor / tarifelor in fiecare an la 1 ianuarie atat
cu inflatia cumulata pe ultimul an, cat si in termeni reali, exceptand anul 2022 cand ajustarea tarifara
se va face la 1 iunie, conform urmatoarei formule de ajustare tarifara:

P n+i/T n+i =P n/T n x (1+a n+1) x (1+a n+2) x ..... X (1+a n+i) x | n+i

unde:
P n+i/T n+i — pretul / tariful la data n+i
P n/T n — pretul / tariful initial;
an+l,an+2, ..., a n+i - ajustari in termeni reali a pretului / tarifului la datele n+1, n+2, ..., n+i;
| n+i —inflatia aferenta ajustarii n+i care se calculeaza conform urmatoarei formule:

CPI x (1+INF)m/12

n+ =
IPI
unde:
CPI - cel mai recent Indice al preturilor disponibil la data solicitarii;
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IPI - indicele preturilor initial, la data de 1 ianuarie 2022 ;

INF — inflatia pentru perioada de 12 luni Tnainte de cel mai recent Indice al preturilor disponibil;

m - numarul de luni intre data celui mai recent Indice de Pret disponibil si data efectiva de aplicare a
noului pret / tarif;

Indicele Preturilor — Indicele Preturilor de Consum total publicat lunar de Institutul National de
Statistica.

Tarifele mai sus mentionate reprezinta o estimare a tarifelor minime necesare, avandu-se in
vedere o anumita evolutie a costurilor de operare si o redeventa la nivelul anului 2021 de 13.326.456
lei, care reprezinta 100% din echivalentul amortizarii patrimoniului public aflat in delegare la data
aprobarii prezentei strategii de tarifare.

Pentru a nu afecta semnificativ gradul de suportabilitate al populatiei prin cresterea pretului /
tarifului cu influenta primita in costuri de cresterea redeventei fata de nivelul anului 2021, ca urmare
a preluarii in administrare a unor noi bunuri publice, includerea echivalentului amortizarii activelor din
patrimoniul public finantate din granturi si alte fonduri publice se va face gradual, potrivit H.G. nr.
677/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind analiza cost-beneficiu pentru investitiile n
infrastructura de apa, dupa cum urmeaza:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Redeventa | 13.326.456 | 13.400.000 | 13.450.000 | 13.500.000 | 13.550.000 | 13.600.000

Preturile si tarifele pot suferi ajustari sau modificari suplimentare fata de strategia de baza, prin
actualizarea / revizuirea strategiei de tarifare si aprobarea acesteia de catre adunarea generala a
asociatiei, pe baza avizului AM POIM, in functie de urmatoarele elemente:

e conditionalitatile incluse Tn contractele de finantare pentru obtinerea de fonduri europene sau

de la bugetul de stat;

e conditionalitatile incluse in contractul de Tmprumut pentru co-finantarea proiectelor din

fonduri europene;

e rezultatele proiectiilor financiare din planul de afaceri;

e impactul strategiilor viitoare de investitii, in conformitate cu Master Planul;

e extinderea ariei de operare in alte localitati al carei impact nu a fost luat in calcul la stabilirea

strategiei de tarifare;

e impactul unor elemente de cost peste nivelul avut in vedere in ACB.

Tn cazul preludrii de noi localitati in aria de operare a societétii, de la data preludrii, se va aplica
pretul / tariful unic pentru intreaga arie de operare, in vigoare la acea data.
5.2 Strategia asigurarii lichiditatilor
Asigurarea lichiditatilor se va face prin sistemul de colectare al veniturilor detinut de societate si

prin operatori economici terti (banci, posta etc.) intr-un mix care sa se adapteze nevoilor si
disponibilitatilor clientilor in conditii de eficientd economica fata de costurile asociate.
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Figura 5.2. Structura canalelor de incasare (valoric)

Indicator pentru asigurarea lichiditatii

Gradul de incasare sa fie peste 85%.

Gradul de incasare reprezinta raportul dintre valoarea facturilor incaste cumulate (rulaj cumulat

cont
5121+5311) si valoarea facturilor emise in perioada analizata (rulaj cumulat debitor cont 4111)
corectatata cu valoarea soldului clienti incerti cont 4118.

Acesta este un indicator care asigura lichiditatile necesare stingerii obligatiilor curente si pe termen
lung, fara de care cifra de afaceriisi pierde relevanta.

Evolutie grad de incasare 2016-2023

100,00

99,70
\ 6
99,50

\/ 99,3
99,1

o \

98,50

98,00

9,8

97,50
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Figura 5.3.Evolutia gradului de incasare 2013-2023

Pentru a monitoriza fluxul de numerar, Compania calculeaza de mai multi ani un indicator care
arata valoarea incasarilor in perioada curenta (indiferent daca facturile sunt din perioada curenta sau
mai vechi), raportata la valoarea facturilor emise in aceiasi perioada, fara alte ajustari.
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n cazul calcularii acestuia ca indicator de performantd pentru acesta se calculeazd tinand cont de:
- soldul total debitor (istoric) care include toate creantele de incasat ale societatii atat din
perioada curenta cat si din cea trecuta;

- provizioane;
- ajustari pentru datoriile UAT-urilor sau de unitatile acestora subordonate.
De asemenea, prin introducerea aplicatiei “My account”, gradul de incasare a crescut.

Ajustari pentru deprecierea creantelor (provizioane clienti)

Ajustarile pentru deprecierea creantelor pentru anul 2023 stabilita in urma analizei vitezei de incasare
a fost urmatoarea: facturile neincasate pentru o perioadda mai mare de 3 ani — 100%, facturile
neincasate pentru o perioadda mai mare de 2 ani - 90%, facturile neincasate pentru o perioada mai mare
de 1 an —50%, facturile scadente si neincasate in anul curent — 16%. Pentru facturile de penalizari si in
litigiu s-au facut ajustari in acelasi mod ca si pentru celelalte facturi.

Soldul provizioanelor pentru clienti incerti la 31.12.2023 este de 11.814.297 lei.

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

0 - [ ] .— -
0-45 45-60 61- 90 91-180 181-360 > 360
WAGENTI 3.252.822 388.999 224942 365.089 168.889 3.466.331
BASOCIATII 2.387.543 463.282 178.218 133.684 68.035 257.981
POPULATIE 2.216.452 345.130 184.046 199.091 211.250 392.105
M procent 36,89% 5,62% 2,76% 3,28% 2,10% 19,33%

Figura 5.4. Structura soldului pe vechimi 2023

Pentru a rezolva problema incasarii creantelor s-a trecut la masuri mai drastice dupa cum se
observa mai jos:
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Notificari Propuneri deconectare Debransari Grad de succes not.
m2020 6.309 3.141 62 49,8%
w2021 7.341 4.427 75 60,3%
w2022 8.276 4.120 51 49,8%
2023 11.080 5.284 51 47,7%

Figura 5.5 Notificdri si propuneri de debransare

Nu in ultimul rand, activitatea din cadrul departamentului comercial s-a axat si pe scaderea
perioadei de Tncasare a creantelor. Se observa un trend in descrestere a perioadei de incasare a
creantelor in ultimii ani:

Viteza de rotatie a creantelor comerciale (zile)
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Figura 5.6. Viteza de rotatie a creantelor




5.3 Strategia finantarii investitiilor

Finantarea investitiilor si a datoriilor pe termen lung (credite) aferente realizarii acestora se va
face prin intermediul tarifului si prin aplicarea mecanismului IID care va asigura ca circuitul banilor sa
se faca pe principiul “banii din activitatea de apa - canal raman pentru infrastructura de apa - canal”.

Acest mecanism a fost infiintat astfel incat fondurile generate din activitatea de apa si canalizare
sa fie utilizate pentru rambursarea creditelor de dezvoltare si pentru finantarea investitiilor in
sistemul de alimentare cu apa si de canalizare.

Fondul IID ( intretinere, inlocuire, Dezvoltare)
Baza legala
Acest fond a fost constituit inca din anul 1995 prin semnarea primului acord cu BERD, aprobat prin
OG 15/1995 ratificata prin Legea 121/1995. Ulterior mecanismul a fost preluat si in al doilea credit
incheiat cu BERD pentru cofinantarea masurii ISPA, iar Tn prezent la incheierea celui de-al treilea
contract de fmprumut cu BERD . Functionarea fondului 11D este reglementata si de OUG 198/2005: “In
cazul operatorilor regionali, toate unitatile administrativ-teritoriale care sunt actionari ai respectivilor
operatori, trebuie sa vireze in Fondul IID sumele aferente acestora conform defalcarii prevazute la alin.
(2).”
Functionare
Principalele surse de finantare ale acestui Fond provin din:
Surse proprii ( fonduri proprii):
- amortizarea mijloacelor fixe proprii;
- vanzarea mijloacelor fixe;
- repartizarea profitului net;
- profitul nerepartizat.
Acestea se vireaza direct in fondul IID.
Surse atrase (fonduri publice) :
- impozitul pe profit;
- redeventa;
- impozite si taxe locale.
Impozitul pe profit se vireaza trimestrial direct la actionarii majoritari, acestia avand obligatia sa-I
vireze in termen de 5 zile n acest fond (cont).

Destinatie

Acest mecanism a fost infiintat astfel incat fondurile generate din activitatea de apa si canalizare sa
fie utilizate pentru rambursarea creditelor de dezvoltare si pentru finantarea investitiilor in sistemul
de alimentare cu apa si de canalizare.

Acest mecanism asigura Fondurile necesare restituirii la timp a creditelor contractate, noi avand
obligatia s&-1 mentinem pe toat3 perioada derul&rii Contractului de imprumut conform OUG 198/2005.

Redeventa
Conform Contractului de Delegare incheiat, “Redeventa va fi o suma egala cu valoarea amortizarii
mijloacelor fixe delegate de la unitatile administrativ-teritoriale catre Compania Apa Brasov S.A., daca
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aceasta amortizare ar fi permisa. Valoarea anuala a redeventei va fi cel putin egala cu valoarea
serviciului datoriei operatorului pentru acel an.”
Redeventa se plateste catre 17 Unitati administrativ teritorile deservite.

Tarifele mentionate in strategia de Tarifare reprezinta o estimare a tarifelor minime necesare,
avandu-se in vedere o anumita evolutie a costurilor de operare si o redeventa la nivelul anului 2021
de 13.326.456 lei, care reprezintd 100% din echivalentul amortizarii patrimoniului public aflat in
delegare la data aprobarii prezentei strategii de tarifare.

Pentru a nu afecta semnificativ gradul de suportabilitate al populatiei prin cresterea pretului /
tarifului cu influenta primita in costuri de cresterea redeventei fata de nivelul anului 2021, ca urmare
a preluarii in administrare a unor noi bunuri publice, includerea echivalentului amortizarii activelor din
patrimoniul public finantate din granturi si alte fonduri publice se va face gradual, potrivit H.G. nr.
677/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind analiza cost-beneficiu pentru investitiile n
infrastructura de apa, dupa cum urmeaza:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Redeventa | 13.326.456 | 13.400.000 | 13.450.000 | 13.500.000 | 13.550.000 | 13.600.000

Profit nerepartizat

Potrivit OG 64/2001 si a Ordinului 144 / 2005 Art.1.1 lit g. ,profitul nerepartizat pe destinatiile
prevazute la lit. a)-f), se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare”. Prin
cresterea Redeventei, profitul nerepartizat se micsoreaza, diminuand in final sursele proprii de
finantare.

TVA aplicat Fondului IID

Pana in anul 2011 toate sumele din Fondul IID erau considerate surse proprii de finantare ale
Operatorului, ceea ce ii dadea dreptul la deducerea TVA —ului pentru toate platile din acest fond.

Odata cu terminarea programului ISPA, Ministerului de Finante a reglementat prin Notele nr.
593400/ 07.09.2011 si nr. 594/ 14.10.2011, ca sumele returnate de UAT —uri ( Redeventa, Impozit pe
profit, etc.) sunt considerate surse publice si nu mai permit deducerea TVA.

Astfel, pentru investitiile realizate din aceste sume se aplica o cota de 19% ( TVA), incepand cu
01.02.2017, care va mari veniturile Bugetului de Stat.

Acest lucru implica cresterea valorii mijlocului fix, a amortizarii calculate acestuia si implicit a
Redeventei, ceea ce in final genereaza o crestere a tarifului.

Pentru asigurarea disponibilitatii contului 11D, Compania Apa , in baza art. 27 pct. 8 din Contractul
de Delegare si datorita faptului ca sumele constituite din Redeventele calculate si virate localitatilor
semnatare nu s-au mai intors in anii precedenti, s-a hotarat virarea directa a sumelor in contul IID.

5.4 Gradul de indeplinire a Obiectivelor/ Criteriilor de performanta ale Managementului si al
Consiliului de Administratie in anul 2023.

Tn anexele prezentului Raport se pot consulta situatiile privind indeplinirea Obiectivelor si criteriile
de performanta cuprinse in Planul de Administrare al Societatii.

46



INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ai membrilor executivi si neexecutivi din Consiliului de
Administratie rezultati din Planul de Administrare al Companiei APA Brasov S.A.

Cadrul legal
Indicatorii de performanta au fost recalculati potrivit prevederilor Contractelor de mandat
incheiate.

Indicatorii de performanta sunt clasificati in doua categorii generale:
e indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;
e indicatori-cheie de performantd pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru administratorii executivi (cei care au incheiate raporturi de munca cu societatea),
respectiv pentru administratorii neexecutivi (cei care sunt din afara societatii).

Indicatorii de performanta (IP)
IP au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor intreprinderii publice utila pentru a
o compara cu alte intreprinderi similare si permit partilor interesate sa analizeze indeplinirea
obiectivelor, tintelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.
n efectuarea analizei comparative a performantei intreprinderii publice se vor avea in vedere, fara
a se limita la acestea, urmatoarele criterii:
a) forma juridica de organizare a intreprinderii publice;
b) structura actionariatului la societati sau detinatorul patrimoniului la regiile autonome;
c) sectorul si subsectorul economic in care isi desfasoara activitatea intreprinderea publica;
d) dimensiunea in functie de venituri, active, capitalizare, numarul de angajati si alti asemenea
indicatori;
e) profitabilitatea;
f) structura datoriilor;
g) autorizarea de a furniza servicii publice la un cost acceptabil;
h) detinerea unui monopol reglementat;
i) aparitia situatiilor de forta majora.

Indicatorii-cheie de performanta (ICP)

ICP pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru administratori permit partilor
interesate sa analizeze aspectele importante ale remuneratiei acestora.

Acestia sunt clasificati ca financiari si nefinanciari, acestia din urma fiind, prin natura lor,
operationali si de guvernanta corporativa.

Clasificarea categoriilor indicatorilor de performanta este prevazuta in anexa nr. 2a. din HG
722/2016. Anexa nr. 2b, prevede indicatorii recomandati pentru intreprinderile de servicii publice, cum
este Compania Apa Brasov S.A.

Societatea are mai multe obiective, asa cum sunt ele redate detaliat in Planul de Administrare.
Avand in vedere cerintele legale, criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie sa indeplineasca, dar
fara a se limita la acestea, urmatoarele cerinte:

a) sa fie specifice, masurabile, accesibile, relevante si incadrate in timp (SMART);
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b) sa fie general aplicabile Tn cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;

c) sa fie transparente;

d) sa fie verificabile in mod independent;

e) sa ia In calcul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite pentru intreprinderea publica;
f) sa fie compatibile cu specificul intreprinderii publice.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP
pentru administratorii neexecutivi, care insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

- 5-20% ICP financiari;

- 5-20% ICP operationali;

- 5-25% ICP orientati catre servicii publice;

- 50-75% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

Similar, pentru administratorii executivi, ponderile se stabilesc conform modelului de mai jos:
- 25-50% ICP financiari;

- 10-25% ICP operationali;

- 5-25% ICP orientati catre servicii publice;

- 10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

Avand in vedere toate aceste cerinte, se propun urmatorii Indicatori-cheie specifici Consiliului de
Administratie:

5.5 OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA SPECIFICI ADMINISTRATORILOR
EXECUTIVI

1. Indicatori financiari ( 50%)

a. Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale - Pondere indicator: 5%;

Cuantumul acestora este de o importanta majora, iar plata acestora este fundamentald in
determinarea sanatatii financiare a oricarei intreprinderi.

Tn perioada analizatd au fost achitate toate obligatiile citre bugetul de stat dupd cum urmeaza:

Tabelul 5.3. Obligatii cdtre Bugetul de stat

Data
Denumire Luna Suma Achitat
scadenta
TVA de plata lanuarie — Noiembrie 864.355 864.355
Decembrie 0 25.01.2023 0

TOTAL 864.355 864.355
Impozit salarii lanuarie — Noiembrie 5.127.695 5.127.695
Decembrie 535.398 | 25.01.2023 535.398
TOTAL 5.663.093 5.663.093




CAS+CASS lanuarie — Noiembrie 24.609.560 24.609.560
Decembrie 2.726.822 | 25.01.2023 2.726.822

TOTAL 27.336.382 27.336.382
CAM lanuarie — Noiembrie 1.562.913 1.562.913
Decembrie 173.876 | 25.01.2023 173.876

TOTAL 1.736.789 1.736.789
TOTAL GENERAL 35.600.619 35.600.619

Indicatorul a fost realizat in proportie de 100%.

Tndeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale cuprinse in

Contractul de Delegare - Pondere indicator: 5%;

n Bugetele locale se varsa toate taxele si impozitele locale si, conform Contractului de Delegare,

impozitul pe profit. Nivelul redeventei este de ordinul milioanelor de lei si impreuna cu impozitul pe

profit reprezinta surse pentru alimentarea fondului IID (fond pentru intretinere si dezvoltare) care este

esential pentru rambursarea creditelelor si realizarea investitiilor (OUG 198/2005) asumat in acordurile

incheiate cu BERD, Comisia Europeana si Ministerul Fondurilor Europene ca o conditie pentru

finantarea proiectelor de investitii.

n perioada analizatd au fost achitate toate obligatiile citre bugetul local dupa cum urmeaza:

Tabelul 5.4. Obligatiile cdtre Bugetul local

Data
Denumire Luna Suma Achitat
scadenta
Impozite si taxe locale | lanuarie - Decembrie 2023 955.696 | 31.03.2023 955.696
Impozit pe profit trim.
lanuarie - Martie 2023 1.343.366 | 25.04.2023 1.343.366
|
Impozit pe profit trim.
Aprilie — lunie 2023 1.629.508 | 25.07.2023 1.629.508
]
Impozit pe profit trim.
lulie — Septembrie 2023 1.205.688 | 25.10.2023 1.205.688
1
Impozit pe profit trim. | Octombrie — Decembrie
1.389.489 | 25.06.2024 -
v 2023
TOTAL IMPOZITE SI TAXE 6.523.747 5.134.258
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Redeventa
Tabelul 5.5. Redeventa

Data
Denumire Luna Suma scadenta Achitat
Redeventa trim. | | lanuarie - Martie 2023 3.362.500 | 30.04.2023 3.362.500
Redeventa trim. Il | Aprilie — lunie 2023 3.362.500 | 31.07.2023 3.362.500

Redeventa trim. lll | lulie — Septembrie 2023 3.362.500 | 31.10.2023 3.362.500

Octombrie—Decembrie

Redeventa trim. IV | 2023 3.362.500 | 31.01.2024 3.362.500
TOTAL
REDEVENTA 13.450.000 13.450.000

Indicatorul a fost realizat in proportie de 100%.

b. Rambursarea creditului BERD ( a ratelor si comisioanelor), potrivit graficului de plati - Pondere
indicator: 10%;

Rambursarea creditului BERD este o conditie esentiala in asigurarea accesului la pietele financiare
in scopul asigurarii resurselor necesare realizarii investitiilor pe termen lung. Mentionam faptul ca acest
credit este accesat fara garantii din partea Autoritatilor locale/centrale, motiv pentru care plata la timp
a serviciului datoriei asigura neangajarea altor resurse eventuale din partea bugetelor locale.

Tabelul 5.6. Rambursarea creditului BERD

DATA
SCADENTA COMISION DE

/ DOBANZI RATA ANGAJAMEN TOTAL S:I'Lstar
DATA T

PLATII

EUR LEI EUR | LEI EUR | LEI EUR| LEl | LEI/EUR

21.02.2023/ | 22.29 | 109.16 | 527.25 549.54 | 2.690.70
o2 a00s | & ; ; 2.581.536 | 0 0 . ; 4.8962
21.08.2023/ | 29.32 | 144.96 | 195.90 22523 | 1.113.40
ppegvesdll 3 . 968.437 |0 0 p . 4.9433

Gradul de indeplinire al obiectivului propus este de 100%.

c. Volumul de vanzari (CA) - Pondere indicator: 10%

Pe langa mentionarea expresa in Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor, volumul vanzarilor (rulaj cumulat 704) ofera putere
financiara societatii, fiind la baza realizarii si celorlalti indicatori economico-financiari.
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Conform cifrelor prevazute in BVC acesta a fost de 200 mil. lei / an. Volumul vanzarilor este compus
din vanzari servicii apa si canalizare precum si din alte venituri din servicii conexe (vidanjari, analize
laborator, etc). Volumul vanzarilor realizate in perioada ianuarie —decembrie 2023 este de 200,89 mil.
lei din productia de apa — canal facturata in aceasta perioada.

Prognoza productiei pe anul 2023 se calculeaza la o cantitate medie facturata in ultimii ani, la care
se adund sau se scade un procent foarte mic, in functie de evolutia consumului lunar. Tn aceast3
prognoza s-a tinut cont si de majorarea tarifului din luna ianuarie 2023.

Trendul cifrei de afaceri in ultimii este redat in graficul de mai jos:

Cifra de afaceri

250,00
200,00 r
200,89 lei
160,47 rer

150,00 /
w 11825 1ei] | 126,97 lei
= 110,86 lei =2
< _ 99,28 lei 138,51 lei
o 100,00 85,91 lei scole] 12435 lei

. ) I
~ 70,87 lei 108,28 lei
= 90,58 lei
E 50,00 79,12 lei
0,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 5.7. Evolutia cifrei de afaceri

Gradul de indeplinire al indicatorului este 100%.

d. Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati) - Pondere
indicator 10%

Productivitatea muncii se poate exprima atat valoric (Productie valorica facturata/ nr. mediu de
deservitd/ nr. mediu angajati. Acest indicator este mentionat in legislatie cu relevanta evidenta in
asigurarea unui echilibru intre venituri si cheltuiala salariald direct proportionald cu numarul de
angajati.

Productivitatea muncii prevazuta pentru anul 2023 este de 225 mii lei. Productivitatea muncii la
finalul perioadei analizate este de 231,97 mii lei/pers.

Tn graficul de mai jos este ilustratd evolutia productivitatii in ultimii ani.
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Productivitatea muncii (lei/salariat)
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Figura 5.8. Evolutia valorii productivitdtii muncii

Gradul de indeplinire al indicatorului este de 103%.

Gradul de incasare — reprezinta raportul dintre valoarea facturilor incaste cumulate (rulaj
cumulat cont 5121+5311) si valoarea facturilor emise in perioada analizata (rulaj cumulat debitor cont
4111) corectatata cu valoarea soldului clienti incerti cont 4118.

Acesta este un indicator care asigura lichiditatile necesare stingerii obligatiilor curente si pe termen
lung, fara de care cifra de afaceriisi pierde relevanta.
Gradul de incasare prevazut trebuie sa fie > 85%. Din calcule rezulta ca gradul de incasare
aferent decembrie 2023 este de 98,46%.

Gradul de incasare a facturilor
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96%
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Figura 5.9. Evolutia gradului de incasare

Gradul de indeplinire al indicatorului este de 116%.
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2. Indicatori Operationali (15%)

Raportul dintre numarul raspunsurilor date in scris in termen legal la petitiile clientilor legate de

facturare - Pondere indicator 15%

Tinta 100%

Acesta este un indicator nonfinanciar cuantificabil si care reprezinta o sintetizare a intregii activitati
comerciale a companiei. Practic, angajamentul de a solutiona integral, potrivit legislatiei, conflictele de
furnizare cat si a reglementarilor aplicabile, reprezinta o tinta primordiala atat a mangementului cat si
a Consiliului de Administratie.

n anul 2023 au fost inregistrate un numar de 22 reclamatii legate de facturare, toate rezolvate in
termen legal.

Gradul de indeplinire al raportului dintre numarul raspunsurilor si totalul reclamatiilor este de
100%.

3. Indicatori orientati catre servicii publice (15%)

Gradul de contorizare al populatiei - Pondere indicator: 10%

Tinta peste 85%

Acesta este un indicator operational privind gradul de acoperire cu servicii pe toata aria de operare
si care reflecta nivelul de performanta al Companiei. Acesta se calculeaza ca fiind raportul dintre
numarul punctelor de consum contorizate raportat la numarul total de puncte de consum active, iar
tinta acestui indicator trebuie sa fie mai mare de 85% pe intreaga arie de operare.

Tn cazul in care se preiau alte localitati, acest indicator se va revizui in functie de starea tehnic3 a
sistemului existent.

Nivel propus spre aprobare: 85%.

Gradul de contorizare realizat la 31.12.2023 este de 96.26%.

Gradul de indeplinire al indicatorului este de 113%.

4. Indicatori specifici activitatii de guvernanta corporativa ( 20%)

a. Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai intreprinderii -
Pondere indicator: 10%

Urmarirea indicatorilor de performanta se face permanent, lunar, dupa inchiderea situatiilor
contabile, comerciale si financiare ale lunii precedente, si anume in data de 25 a lunii urmatoare.
Oricum, acestea devin definitive fie odata cu adoptarea bugetului sau cu rectificarea acestuia, fie dupa
auditarea independenta a situatiilor financiare, dupa cum urmeaza:

e Revizuirea indicatorilor: odata cu aprobarea bugetului anual sau cu ocazia rectificarii Tn AGA.
e Raportarea indicatorilor: odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale in AGA.

Bugetul companiei reflecta tendintele pe termen scurt si mediu in planul afacerilor, precum si
politicile adoptate in scopul ajustarii acestora la conditiile pietei, a influentelor macroeconomice, a
celor legislative sau de alta natura.

Odata cu procesul de aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli ai intreprinderii, se vor revizui
toti indicatorii de performanta care depind de cifrele din buget. Acestia pot fi recentrati tinand cont de
premisele care stau la baza intocmirii bugetului si a directiei dorite de actionari.
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b. Realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului - Pondere indicator: 10%

Urmarirea acestui indicator se face anual, cu ocazia adoptarii bugetului, prin elaborarea unui Raport
al Comitelului de Audit.

Managementul riscului este determinant in scopul cunoasterii amenintarilor posibile la adresa
activitatii companiei, a minimizarii acestora sau chiar a acceptarii lor prin masuri care sa fie laindemana
intreprinderii.

Grad de indeplinire— 100%.

Grad de indeplinire total: 103,94%.

5.6 OBIECTIVE SI INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI SPECIFICI
ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

1. Indicatori financiari ( 20%)

a) indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale - Pondere indicator: 5%;

Cuantumul acestora este de o importanta majora, iar plata acestora este fundamentald in
determinarea sanatatii financiara a oricarei intreprinderi.

Grad de indeplinire 100%.

b) indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale cuprinse
in Contractul de Delegare - Pondere indicator: 5%;

Tn bugetele locale se vars§ toate taxele si impozitele locale si, conform Contractului de Delegare,
impozitul pe profit. Nivelul redeventei este de ordinul milioanelor de lei si impreuna cu impozitul pe
profit reprezinta surse pentru alimentarea fondului 11D (fond pentru intretinere si dezvoltare) care este
esential pentru rambursarea creditelelor si realizarea investitiilor (OUG 198/2005) asumat in acordurile
incheiate cu BERD, Comisia Europeana si Ministerul Fondurilor Europene ca o conditie pentru
finantarea proiectelor de investitii.

Grad de indeplinire 100%.

¢) Rambursarea creditului BERD ( a ratelor si comisioanelor), potrivit graficului de plati - Pondere
indicator: 10%;

Rambursarea creditului BERD este o conditie esentiala in asigurarea accesului la pietele financiare
in scopul asigurarii resurselor necesare realizarii investitiilor pe termen lung. Mentionam faptul ca acest
credit este accesat fara garantii din partea Autoritatilor locale/centrale, motiv pentru care plata la timp
a serviciului datoriei asigura neangajarea altor resurse eventuale din partea bugetelor locale.

Grad de indeplinire 100%.

2. Indicatori Operationali (15%)

Raportul dintre numarul raspunsurilor date in scris la reclamatiile clientilor legate de facturare si
totalul reclamatiilor sa fie indeplinit 100% - Pondere indicator: 15%;

Acesta este un indicator nonfinanciar cuantificabil si care reprezinta o sintetizare a intregii activitati
comerciale si nu numai a companiei. Practic, angajamentul de a solutiona integral, potrivit legislatiei,
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conflictele de furnizare cat si a reglementarilor aplicabile, reprezinta o tinta primordiala atat a
mangementului cat si a Consiliului de Administratie.

Grad de indeplinire 100%.

3. Indicatori orientati catre servicii publice (10%)

Gradul de contorizare al populatiei - Pondere indicator: 10%

Acesta este un indicator operational privind gradul de acoperire cu servicii pe toata aria de operare
si care reflecta cel mai bine nivelul de performanta al Companiei. Acesta se calculeaza ca fiind raportul
dintre numarul punctelor de consum contorizate raportat la numarul total de puncte de consum active,
iar tinta acestui indicator trebuie sa fie mai mare de 85% pe intreaga arie de operare.

n cazul in care se preiau alte localitati, acest indicator se va revizui in functie de conditiile tehnice
ale sistemului existent.

Nivel propus spre aprobare: 85%.

Gradul de contorizare realizat la 31.12.2023 este de 96.02%.

Gradul de indeplinire al indicatorului este de 112,96%.

4. Indicatori specifici activitatii de guvernanta corporativa ( 50%)

a) Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai intreprinderii -
Pondere indicator: 20%

Urmarirea indicatorilor de performanta se face permanent, lunar, dupa inchiderea situatiilor
contabile, comerciale si financiare ale lunii precedente. Oricum, acestea devin definitive fie odata cu
adoptarea bugetului sau cu rectificarea acestuia, fie dupa auditarea independenta a situatiilor
financiare, dupa cum urmeaza:

e Revizuirea indicatorilor: odata cu aprobarea bugetului anual sau cu ocazia rectificarii Tn AGA.
e Raportarea indicatorilor: odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale in AGA.

Bugetul companiei reflecta tendintele pe termen scurt si mediu in planul afacerilor, precum si
politicile adoptate in scopul ajustarii acestora la conditiile pietei, a influentelor macroeconomice, a
celor legislative sau de alta natura.

Odata cu procesul de aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli ai intreprinderii, se vor revizui
toti indicatorii de performanta care depind de cifrele din buget. Acestia pot fi recentrati tinand cont de
premisele care stau la baza intocmirii bugetului si a directiei dorite de actionari.

Grad de indeplinire 100%.

b) Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorilor si directorilor - Pondere
indicator: 20%

Urmarirea indicatorilor de performanta se face permanent, lunar, dupa inchiderea situatiilor
contabile, comerciale si financiare ale lunii precedente, si anume in data de 25 a lunii urmatoare.
Oricum, rapoarte cuprinzatoare se intocmesc trimestrial prin analiza rapoartelor directorilor executivi.

e Revizuirea performantei directorilor: odata cu aprobarea in sedinta AGA a bugetului anual
sau cu ocazia rectificarilor bugetare.

e Raportarea performantei directorilor: trimestrial, pentru lunile precedente care au
contabilitatea finalizata.
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e Raportarea performantei administratorilor: semestrial, pentru lunile precedente inregistrate
complet in contabilitate.

Directorii vor raporta Consiliului date cu privire la situatia economica si financiara, investitionala si
operationala si vor elabora Rapoarte trimestriale care sa acopere activitatea intregii intreprinderi si
care sa reflecte progresele/evolutia afacerilor. Rapoartele vor contine datele ultimei luni care a fost
inregistrata complet in contabilitate. Separat, se vor putea include si date provizorii ale perioadei
urmatoare inchiderii, acestea urmand a fi revizuite cu ocazia urmatorului raport.

Semestrial, performantele administralorilor sunt cuprinse intr-un raport care sa cuprinda gradul de
realizare al obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Grad de indeplinire 100%.

c) Realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului - Pondere indicator: 20%

Urmarirea acestui indicator se face anual, cu ocazia adoptarii bugetului si prin elaborarea unui
RAPORT asupra sistemului de control intern/managerial.

Compania Apa Brasov SA dispune de un sistem de control intern managerial ale carui concepere si
aplicare permit conducerii (si, dupa caz, consiliului de administratie) sa furnizeze o asigurare rezonabila
ca fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate Tn conditii
de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat in conformitate cu Procedura de
Sistem —Managementul Riscului ce corespunde standardului 8, in acest sens au fost identificate si
analizate riscurile la nivelul fiecarei entitati functionale, anual sunt actualizate documentele specifice
acestui standard (Registrul de riscuri,Alerta la risc, Planul pentru implementarea masurilor de control
si urmarire a riscurilor, etc..).

Autoevaluarea propriului sistem de control intern managerial prin completarea Chestonarului de
autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial, in conformitate
cu Ordinul nr. 600/2018. Tn baza rezultatelor autoevaludrii a fost intocmitd Situatia sinteticd a
rezultatelor autoevaludrii, din care rezulta faptul ca Standardul — 8 privind Managementul Riscului este
implementat in procent de 100%.

Nivelul specific al indicatorilor se modifica anual, odata cu aprobarea Bugetului de venituri si
cheltuieli conform Planului de Administrare. Formula indicatorilor va tine cont de modificarile obiective
care apar in prevederile legislative sau alte dispozitii cu caracter obligatoriu.

Tndeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari de performant3 se calculeazi odata cu aprobarea
situatiilor financiare anuale, in termenul prevazut de legislatie pentru depunere, iar acestia stau la baza
calcului componentei variabile Tn procesul de remunerare a membrilor Consiliului de Administraie a
Companiei Apa Brasov S.A.

Grad de indeplinire 100%.

Grad de indeplinire total este de 101.3%.

Gradul de indeplinire se calculeaza lunar, cu date din luna anterioara, Tn mod agregat, prin
fnsumarea punctajelor obtinute la fiecare indicator in functie de ponderea fiecaruia. Calculul intreg se
regaseste in anexele la prezentul Raport.
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6. CONCLUZII

Principiile directoare privind managementul Societatii in anul 2023, obiectivele fundamentale,
tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare au fost realizate in
standardele de performanta obligatorii pentru echipa din Consiliul de Administrare.

Informatiile privind situatia economico—financiara si comerciala a societatii sunt prezentate in
prezentul raport iar acestea ne arata incadrarea in parametrii bugetari prevazuti anul trecut.

Gradul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de performanta a fost analizat Tn cadrul
sedintelor Consiliului de Administratie din timpul anului si sunt centralizate in Anexa. Acestea au fost
realizate integral in perioada analizata atat de catre managementul societatii, de Administratorii
executivi, cat si de Administratorii Neexecutivi ai Consiliului de Administratie.

MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE:
FATU DORIN

SAVA TEODOR

AGAFITEI GABRIELA

GLIGORAS DANIEL

DICU MARIA
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7. ANEXE

Anexa 1- Situatia realizarii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi pentru luna ianuarie
2023;

Anexa 2- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi pentru luna ianuarie
2023;

Anexa 3- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi pentru luna februarie
2023;

Anexa 4- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi pentru luna februarie
2023;

Anexa 5- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi pentru luna martie
2023;

Anexa 6- Situatia realizarii ICP de performantd pentru administratorii executivi pentru luna martie
2023;

Anexa 7- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi pentru luna aprilie
2023;

Anexa 8- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi pentru luna aprilie 2023;
Anexa 9- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi pentru luna mai 2023;
Anexa 10- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi pentru luna mai 2023;
Anexa 11- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi pentru luna iunie
2023;

Anexa 12- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi pentru luna iunie 2023;
Anexa 13- Situatia realizdrii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi pentru luna julie
2023;

Anexa 14- Situatia realizarii ICP de performantd pentru administratorii executivi pentru luna iulie 2023;
Anexa 15- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi pentru luna august
2023;

Anexa 16- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi pentru luna august
2023;

Anexa 17- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi pentru luna
septembrie 2023;

Anexa 18- Situatia realizdrii ICP de performanta pentru administratorii executivi pentru luna septembrie
2023;

Anexa 19- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi pentru luna
octombrie 2023;

Anexa 20- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi pentru luna octombrie
2023;

Anexa 21- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi pentru luna
noiembrie 2023;

Anexa 22- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi pentru luna noiembrie
2023, revizuit dupad inchiderea situatiilor financiare si a raportului de audit;
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Anexa 23- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi pentru luna
decembrie 2023;

Anexa 24- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi pentru luna decembrie
2023, revizuit dupd inchiderea situatiilor financiare si a raportului de audit;
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COMPANIA APA BRASOV Anexa 1
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi aferenti lunii : Jan-23
calculati la data de : 07-06-23
L)
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat % e Punctaj
crt Anual | Jan-23 Jan-23 realizare + [ -
| |ICP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul I .
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale Obh.gatme catro bugewl de skt o-au 5% 100 100 0,00 0,00
: . 5 achitat la termenul legal
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au 4
o Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
: e S Rambursarea ratelor BERD s-au facut la G
3 |ratelor s1.com/SIo‘aneIor), potrivit ferment stabilitin-contract 5% 100 100 0,00 0,00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 |Grad de contorizare | % | 8 [ 8 [ 10% | 9602 [ 11296 | 1296 1,30
11}
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
facturare
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 Stabilirea ICP ( o data /an) Oct-19 realizat 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP ( o data /an) 31-05-22 realizat
raportarea ICP ( o data / an) 31-05-23 nu e cazul
7 |Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului I31 -05-23 nu e cazul
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si
directorului
revizuirea o data 31-05-22 realizat
trim | 2022 15-05-22 realizat
raportarea perform Directorilor fimiil2022 {028 foalzat
0,
. trim 112022 |15-10-22 _|realizat o 100,00 100,00 %% 9.0
trim IV 2022 | 15-02-23 realizat
sem | 2022 31-07-22 realizat
raportarea perform Administratorilor sem 112022 15-02-23 realizat
annual 31-05-23 nu e cazul
TOTAL X X X X 1,296 0,00
PUNCTAJ X X x X 1,296 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTZ2

Sef Bi.r. Analiza Economica,

laudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 2
SITUATIA
realizarii ICP de performantad pentru administratorii executivi aferenti lunii: Jan-23
calculati la data de : 07-06-23
Nr Nivel aprobat Realizat % Punctaj
Indicatorul um Pondere +/-
crt Anual | Jan-23 Jan-23 realizare + | -
| _|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de 5
g : ; - Obligatiile catre bugetul de stat s-au 5
1 st_at si Bz{getul §SIgumnlor sociale de stat achitat la termenul legal 5% 100 100 0,00 0,00
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele 2 o
B Gy S Toate obligatiile catre bugetele locale o
2 /ocalg ale‘ Unitatilor Administrtiv Teritoriale au fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor si |Rambursarea ratelor BERD s-au facut a
= comisioanelor), potrivit graficului de plati  |la termenul stabilit in contract 10% o0 100 9,00 0,00
VENITURI
4 |Volum de vanzari ( CA) mii lei 200 15,00 10% 14,22 95 -5,20 -0,5
5 |Productivitatea muncii mii lei 225 16,85 10% 16,23 96 -3,68 -0,37
6 |Gradul de incasare % 85 85 10% 95,92 113 12,85 1,28
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare | % 85 | 85 | 15% [ 9602 [ 112,96 | 12,96 1,94
Ill_{/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 Rgspgnsun’ date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
clientilor legate de facturare %
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP 31-05-19 realizat 10% 10000 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP 31-05-22 realizat
raportarea ICP 31-05-23 nu e cazul
Realizarea si raportarea la ti lui riscului
7 izar portarea la timp a managementului riscului 10% 100.00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului 31-05-23 nu e cazul
TOTAL x X X x 2,342 0,00
PUNCTAJ X X X 2,342 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Tz

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. gc. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 3
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi aferenti lunii : Feb-23
calculati la data de : 07-06-23
o,
Nr [Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat % +/- Punctaj
crt Anual | Feb-23 Feb-23 realizare + | -
| |ICP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul T ~
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale g);:z?aattiget:fr:'znit:?et:l' Gesisteay 5% 100 100 0,00 0,00
de stat si fonduri speciale o9
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au o
2 | Teritoriale cuprinse in Contractul de  |fost achitate la timp, in termen legal o L 1 %00 0,00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
- 5 ;o Rambursarea ratelor BERD s-au facut la 5
3 |ratelor SI.com/SIo.ane/or), potrivit tBrTenGIStEBII IR Contract 5% 100 100 0,00 0,00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 _|Grad de contorizare | % [ 8 | 8 | 10% | 9603 | 11298 | 1298 1,30
1}
Raspunsuri date in scris la
§ |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
facturare
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 staplllrea ICP ( 0 data/an) Oct-19 realizat 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP ( o data /an) 31-05-22 realizat
raportarea ICP ( o data / an) 31-05-23 nu e cazul
7 Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului ]31 -05-23 [nu e cazul
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si
directorului
revizuirea o data 31-05-22 realizat
trim | 2022 15-05-22 realizat
raportarea perform Directorilor trim Il 2022 15-07-22 realizat
0,
8 trim 112022 |15-10-22 _|realizat 20% 100,00 10800 .90 %00
trim IV 2022 | 15-02-23 realizat
sem | 2022 31-07-22 realizat
raportarea perform Administratorilor sem 112022 15-02-23 realizat
annual 31-05-23 nu e cazul
TOTAL X x X X 1,298 0,00
PUNCTAJ X x x 1,298 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef B[r. Analiza Economica,

ing.

\ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 4
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi aferenti lunii: Feb-23
calculati la data de : 07-06-23
Nr Nivel aprobat Realizat % Punctaj
Indicatorul um Pondere +/-
crt Anual | Feb-23 Feb-23 | realizare + | -
| _|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de s }
1 |stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat Qblgatir satrs bugetul it s-au 5% 100 100 0,00 0,00
; ; X achitat la termenul legal
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele A
e RS i Toate obligatiile catre bugetele locale G
2 Iocalg aIeA Unitatilor Administrtiv Teritoriale au fost achitate Ia timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor si |Rambursarea ratelor BERD s-au facut 5
3 comisioanelor), potrivit graficului de plati  |la termenul stabilit in contract 10% "o 1% 0,00 0,00
VENITURI
4 |Volum de vanzari ( CA) mii lei 200 30,40 10% 30,32 100 -0,28 0,0
5 |Productivitatea muncii mii lei 225 34,16 10% 34,65 101 1,43 0,14
6 |Gradul de incasare % 85 85 10% 92,08 108 8,33 0,83
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare | % | 85 | 85 [ 15% | 96,03 [ 11298 | 12,98 1,95
Ill_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 Raspynsun' date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
clientilor legate de facturare %
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP 31-05-19 realizat 10% 100.00 100,00 0.00 0,00
revizurea ICP 31-05-22 realizat
raportarea ICP 31-05-23 nu e cazul
Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului
7 P d b i e 10% 10000 | 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului 31-05-23 nu e cazul
TOTAL x x x X X 2,895 | 0,00
PUNCTAJ X X x x 2,895 X

N W —
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 5
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi aferenti lunii : Mar-23
calculati la data de : 07-06-23
L)
Nr [Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat % +/- Punctaj
crt Anual | Mar-23 Mar-23 realizare + -
| |ICP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul - }
1 |de stat si Bugetul asigurarilor socigle | Oigatile catre bugetul de stat s-au 5% 100 100 0,00 0,00
A : : achitat la termenul legal
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au &
2 Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 000 0,00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
: o o Rambursarea ratelor BERD s-au facut la o
3 |ratelor SI'com/sm.anelor), potrivit termenul stabilit in contract 5% 100 100 0,00 0,00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 |Grad de contorizare [ % [ 8 [ 85 10% | 96,04 112,99 12,99 1,30
11}
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
facturare
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP ( o data /an) Oct-19 realizat 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP ( o data /an) 31-05-22 realizat
raportarea ICP ( o data /an) 31-05-23 nu e cazul
7 Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului L31-05—23 lnu e cazul
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si
directorului
revizuirea o data 31-05-22 realizat
trim | 2022 15-05-22 realizat
raportarea perform Directorilor fimy 2022 S0rce Irealizet
0,
e trim 112022 |15-10-22 |realizat 20% 0gm o 0,00 %
trim IV 2022 | 15-02-23 realizat
sem | 2022 31-07-22 realizat
raportarea perform Administratorilor sem 112022 15-02-23 realizat
annual 31-05-23 nu e cazul
TOTAL X X X 1,299 0,00
PUNCTAJ X % X 1,299 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu

=




COMPANIA APA BRASOV Anexa 6
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi aferenti lunii: Mar-23
calculati la data de : 07-06-23
Nr Nivel aprobat Realizat % Punctaj
Indicatorul um Pondere +/-
crt Anual | Mar-23 Mar-23 realizare 7 N
| _|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de — .
1 |stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat | O09atile catre bugetul de stat s-au 5% 100 100 0,00 0,00
. : ) achitat la termenul legal
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele T ———
e i pii- oate obligatiile catre bugetele locale
2 Iocalg a/e‘ Unitatilor Administrtiv Teritoriale au fost achitate Ia timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor si |Rambursarea ratelor BERD s-au facut o
3 comisioanelor), potrivit graficului de plati  |la termenul stabilit in contract 10% - s 0,00 0,00
VENITURI
4 |Volum de vanzari ( CA) mii lei 200 46,00 10% 46,51 101 1,12 0,1
5 |Productivitatea muncii mii lei 225 51,69 10% 53,28 103 3,09 0,31
6 |Gradul de incasare % 85 85 10% 98,34 116 15,69 1,57
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare | % | 85 85 15% 96,04 112,99 12,99 1,95
Il |/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 Rgqunsun‘ date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
clientilor legate de facturare %
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP 31-05-19 realizat 10% 100.00 100,00 0.00 0,00
revizurea ICP 31-05-22 realizat
raportarea ICP 31-05-23 nu e cazul
Realizarea si raportarea la ti managementului lui
7 e nes ST i 10% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului 31-05-23 nu e cazul
TOTAL X X x 3,938 0,00
PUNCTAJ x X x X 3,938 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu

c




COMPANIA APA BRASOV Anexa 7
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi aferenti lunii : Apr-23
calculati la data de : 07-06-23
L)
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat % +- Punctaj
crt Anual | Apr-23 Apr-23 realizare + -
| |ICP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul I y
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale | C2igatile catre bugetul de stat s-au 5% 100 100 0,00 0,00
A - : achitat la termenul legal
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au 5
. Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
- s - Rambursarea ratelor BERD s-au facut la 6
3 |ratelor SI-comls:qanelor), potrivit termenul stabilitin‘contract 5% 100 100 0,00 0,00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 |Grad de contorizare | % [ 85 [ 8 [ 10% 96,04 | 11299 | 1299 1,30
11}
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
facturare
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP ( o data /an) Oct-19 reaI{zar 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP ( o data /an) 31-05-22 realizat
raportarea ICP ( o data/an) 31-05-23 nu e cazul
7 Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului [31 -05-23 Inu e cazul
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si
directorului
revizuirea 0 data 31-05-22 realizat
trim | 2022 15-05-22 realizat
raportarea perform Directorilor trim Il 2022 15-07-22 realizat
0,
8 trim 1112022 15-10-22 realizat 20% 100,00 100,90 0,00 000
trim IV 2022 | 15-02-23 realizat
sem | 2022 31-07-22 realizat
raportarea perform Administratorilor sem 112022 15-02-23 realizat
annual 31-05-23 nu e cazul
TOTAL X X X 1,299 0,00
PUNCTAJ x x x X 1,299 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec.,Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 8
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi aferenti lunii: Apr-23
calculati la data de : 07-06-23
Nr Nivel aprobat Realizat % Punctaj
Indicatorul um Pondere +/-
crt Anual | Apr-23 Apr-23 realizare + -
| _|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de T
1 |stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat Obl!gatllle calre bugstul de stat -au 5% 100 100 0,00 0,00
g ; ; achitat la termenul legal
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele na—
s A S Toate obligatiile catre bugetele locale R
2 Iocalfe ale' Unitatilor Administrtiv Teritoriale au fost achitate Ia timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor si |Rambursarea ratelor BERD s-au facut o
. comisioanelor), potrivit graficului de plati  |la termenul stabilit in contract 0% e 0 0.0 0,00
VENITURI
4 |Volum de vanzari ( CA) mii lei 200 62,00 10% 62,85 101 1,37 0,1
5 |Productivitatea muncii mii lei 225 69,66 10% 72,08 103 3,47 0,35
6 |Gradul de incasare % 85 85 10% 95,85 113 12,76 1,28
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare | % [ 85 [ 85 15% 96,04 112,99 | 12,99 1,95
Ill_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 R‘_aspz_/nsun‘ date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
clientilor legate de facturare %
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP 31-05-19 realizat 10% 100,00 100,00 0.00 0,00
revizurea ICP 31-05-22 realizat
raportarea ICP 31-05-23 nu e cazul
Realizarea si rtarea I; lui
7 ea si raportarea la timp a managementului risculu 10% 100.00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului 31-05-23 nu e cazul
TOTAL X x X x X X 3,708 0,00
PUNCTAJ x X X X 3,708 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 9

SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi aferenti lunii : May-23
calculati la data de : 05-07-23
0y
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat % +/- Punctaj
crt Anual | May-23 May-23 realizare + | -
| |ICP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul e .
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale Obhgatule cuirs Dugsith de six o-00 5% 100 100 0,00 0,00
A : ; achitat la termenul legal
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au o
2 Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
; o, < Rambursarea ratelor BERD s-au facut la
3 |ratelor SI-com:s:o'anelor), potrivit termenul stabilitin contract 5% 100 100 0,00 0,00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 |Grad de contorizare [ % | 8 | 8 [ 10% | 907 | 11302 [ 1302 [ 1,30
11}
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
facturare
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 sta?lllrea ICP (o data/an) Oct-19 realizat 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP ( o data /an) 31-05-22 realizat
raportarea ICP ( o data/an) 31-05-23 nu e cazul
7 Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului ]31-05-23 Inu e cazul
evizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului s
directorului
revizuirea o data 31-05-22 realizat
trim | 2022 15-05-22 realizat
raportarea perform Directorilor trim Il 2022 15-07-22 realizat
9,
8 trim 12022 __|15-10-22 |realizat 20% 100,00 100,00 0.00 90
trim 1V 2022 | 15-02-23 realizat
sem | 2022 31-07-22 realizat
raportarea perform Administratorilor sem 112022 15-02-23 realizat
annual 31-05-23 nu e cazul
TOTAL X x x X X X 1,302 0,00
PUNCTAJ X X X x x X X 1,302 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu



COMPANIA APA BRASOV Anexa 10
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi aferenti lunii: May-23
calculati la data de : 05-07-23
Nr Nivel aprobat Realizat % Punctaj
Indicatorul um Pondere +/-
crt Anual | May-23 May-23 realizare + =
| _|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de —
p 2 ; ; Obligatiile catre bugetul de stat s-au o,
1 sga! Si Bu_getu/ gs:gumnlor sociale de stat achitat la termenul legal 5% 100 100 0,00 0,00
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele -
K= S - Toate obligatiile catre bugetele locale o
2 /oca(e ale_ Unitatilor Administrtiv Teritoriale au fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor si |Rambursarea ratelor BERD s-au facut .
. comisioanelor), potrivit graficului de plati  |la termenul stabilit in contract 10% - e 0.00 0,00
VENITURI
4 | Volum de vanzari ( CA) mii lei 200 78,00 10% 79,09 101 1,40 0,1
5 |Productivitatea muncii mii lei 225 87,64 10% 90,91 104 3,73 0,37
6 |Gradul de incasare % 85 85 10% 98,26 116 15,60 1,56
Il |ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare | % | 85 | 85 | 15% 96,07 113,02 | 13,02 1,95
Ill_{/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 Rgspgnsun’ date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
clientilor legate de facturare %
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP 31-05-19 realizat 10% 10000 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP 31-05-22 realizat
raportarea ICP 31-05-23 nu e cazul
Realizarea si raportarea la tim lui riscului
7 portar timp a managementului risculul 10% 100.00 100,00 0.00 0,00
raportarea managementul riscului 31-05-23 nu e cazul
TOTAL x X X X 4,026 0,00
PUNCTAJ X X X X X 4,026 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 11
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi aferenti lunii : Jun-23
calculati la data de : 08-08-23
o,
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat % +- Punctaj
crt Anual | Jun-23 Jun-23 realizare + -
| |/CP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul o .
1 |de stat si Bugstul asigurarilor sociale | ODNgatile catre bugetul de stat s-au 5% 100 100 0,00 0,00
. A ; achitat la termenul legal
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au "
2 Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
Z % S Rambursarea ratelor BERD s-au facut la
3 |ratelor SI‘com/s:o.anelor), potrivit trenul Stabilitin contract 5% 100 100 0,00 0,00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 |Grad de contorizare | % 85 | 8 | 10% | 9611 | 113,07 13,07 1,31
11}
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
facturare
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP ( o data /an) Oct-19 realizat 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP ( o data /an) 31-05-22 realizat
raportarea ICP ( o data/an) 31-05-23 nu e cazul
- Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului —B1-0&23 ]nu e cazul
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si
directorului
revizuirea 0 data 31-05-23 realizat
trim | 2023 15-05-22 realizat
raportarea perform Directorilor trim 11 2023 15-08-22 nu e cazul
0,
8 trim 1112023 15-11-23 nu e cazul 20% 100,00 S0000 000 0,00
trim IV 2023 | 15-03-24 nu e cazul
sem | 2023 15-08-23 nu e cazul
raportarea perform Administratorilor sem 112023 15-03-24 hie ezl
annual 31-05-24 nu e cazul
TOTAL x x x X 1,307 0,00
PUNCTAJ x X X X 1,307 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,

ing.

Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 12
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi aferenti lunii: Jun-23
calculati la data de : 08-08-23
% L)
Nr Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat % +/- Punctaj
crt Anual | Jun-23 Jun-23 realizare + | -
| _|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de i )
1 |stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat Obl{gatnle catie bugetil de:stat s-au 5% 100 100 0,00 0,00
. ; . achitat la termenul legal
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele v
oyt oo o Toate obligatiile catre bugetele locale o
2 Iocal_e ale' Unitatilor Administrtiv Teritoriale au fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor si |Rambursarea ratelor BERD s-au facut o
3 comisioanelor), potrivit graficului de plati  (la termenul stabilit in contract 10% ™ 100 %% 0,00
VENITURI
4 |Volum de vanzari ( CA) mii lei 200 96,00 10% 96,15 100 0,16 0,0
5 |Productivitatea muncii mii lei 225 107,87 10% 110,65 103 2,58 0,26
6 |Gradul de incasare % 85 85 10% 97,60 115 14,82 1,48
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare | % | 85 | 85 | 15% 96,11 113,07 13,07 1,96
Ill_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 Rgspgnsuri date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
clientilor legate de facturare %
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP 31-05-19 realizat 10% 100.00 100,00 0.00 0,00
revizurea ICP 31-05-23 realizat
raportarea ICP 31-05-24 nu e cazul
Realizarea si raportarea la tii lui riscului
7 portarea la timp a managementului risculu 10% 100.00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului 31-05-24 nu e cazul
TOTAL X X x X 377 0,00
PUNCTAJ x X x x 3,717 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERF

-ORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 13

SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi aferenti lunii : Jul-23
calculati la data de : 06-09-23
0y
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat % +- Punctaj
crt Anual | Jul-23 Jul-23 realizare + | -
| |ICP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul —— 5
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale Obh_gatnle catre bugetul de stat s-au 5% 100 100 0,00 0,00
3 2 , achitat la termenul legal
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au i
o Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal % 100 100 000 0,00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
A 2 * Rambursarea ratelor BERD s-au facut la »
3 |ratelor s:pom:s:o_anelor), potrivit \armeriuistabilitin contract 5% 100 100 0,00 0,00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 |Grad de contorizare | % [ 8 [ 8 [ 10% | 9613 | 11309 [ 1309 [ 1,31
1}
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
facturare
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP ( o data /an) Oct-19 realizat 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP ( o data /an) 31-05-22 realizat
raportarea ICP ( o data /an) 31-05-23 nu e cazul
7 |Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului IS1 -05-23 Inu e cazul
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantel administratorulul s
directorului
revizuirea o data 31-05-23 realizat
trim | 2023 15-05-22 realizat
raportarea perform Directorilor trim 1/ 2023 15-08-22 nu e cazul
0,
8 trim 1112023 15-11-23 nu e cazul 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
trim IV 2023 | 15-03-24 nu e cazul
sem | 2023 15-08-23 nu e cazul
raportarea perform Administratorilor sem 112023 15-03-24 nuecazil
annual 31-05-24 nu e cazul
TOTAL x x X X X X 1,309 0,00
PUNCTAJ x X x - X x 1,309 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu

\



COMPANIA APA BRASOV Anexa 14
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi aferenti lunii: Jul-23
calculati la data de : 06-09-23
Nr Nivel aprobat Realizat % Punctaj
Indicatorul um Pondere +/-
crt Anual | Jul-23 Jul-23 realizare / - R
| _|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de s s
. ; ; . Obligatiile catre bugetul de stat s-au
1 sr_al si Bt{getul §51gumnlor sociale de stat achitat la termenul legal 5% 100 100 0,00 0,00
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele = ot
o o - Toate obligatiile catre bugetele locale o
2 Ioca(e ale_ Unitatilor Administrtiv Teritoriale au fost achitate Ia timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor si |Rambursarea ratelor BERD s-au facut 5
8 comisioanelor), potrivit graficului de plati  |la termenul stabilit in contract 10% w 199 590 0,00
VENITURI
4 |Volum de vanzari ( CA) mii lei 200 113,00 10% 112,98 100 -0,02 0,0
5 |Productivitatea muncii mii lei 225 126,97 10% 130,16 103 2,52 0,25
6 |Gradul de incasare % 85 85 10% 97,56 115 14,78 1,48
Il_|/CP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare | % | 85 | 85 15% 96,13 | 113,09 | 13,09 1,96
Ill_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 Rgspynsuri date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
clientilor legate de facturare %
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP 31-05-19 realizat 10% 100.00 100,00 0.00 0,00
revizurea ICP 31-05-23 realizat
raportarea ICP 31-05-24 nu e cazul
Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului
7 s e il 10% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului 31-05-24 nu e cazul
TOTAL X X X x X 3,692 0,00
PUNCTAJ x x X X X X x 3,692 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA m

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 15
SITUATIA
realizarii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi aferenti lunii : Aug-23
calculati la data de : 06-10-23
0
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat % +- Punctaj
crt Anual | Aug-23 Aug-23 realizare + [ -
| |/CP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul - .
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale | OC9atile catre bugetul de stat s-au 5% 100 100 0,00 0,00
. : : achitat la termenul legal
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au n
o Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
5 2 . Rambursarea ratelor BERD s-au facut la
3 |ratelor s:lcom/spanelor), potrivit termenul stabilit in contract 5% 100 100 0,00 0,00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 |Grad de contorizare l % ] 85 ] 85 10% 96,16 113,13 13,13 1,31
.
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
facturare
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stal?/llrea ICP (o data/an) Oct-19 realfzat 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP ( o data /an) 31-05-22 realizat
raportarea ICP ( o data /an) 31-05-23 nu e cazul
7 Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului |31-05-23 Inu e cazul
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si
directorului
revizuirea o data 31-05-23 realizat
trim | 2023 15-05-22 realizat
raportarea perform Directorilor trim /1 2023 15-08-22 realizat
0,
8 trim 1112023 15-11-23 nu e cazul 2% 100,00 100,90 0,00 9,00
trim IV 2023 | 15-03-24 nu e cazul
sem | 2023 15-08-23 realizat
raportarea perform Administratorilor sem 112023 15-03-24 nu e cazul
annual 31-05-24 nu e cazul
TOTAL X X x 1,313 0,00
PUNCTAJ X X X X 1,313 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 16
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi aferenti lunii: Aug-23
calculati la data de : 06-10-23
Nr Nivel aprobat Realizat % Punctaj
Indicatorul um Pondere +/-
crt Anual | Aug-23 Aug-23 realizare + =
| |/CP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de 6
. ) : : Obligatiile catre bugetul de stat s-au o
1 sfat si BL{getuI gSIgumnlor sociale de stat achitat la termenul legal 5% 100 100 0,00 0,00
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele T e
i i, i oate obligatiile catre bugetele locale o
2 Iocal_e' ale_ Unitatilor Administrtiv Teritoriale au fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor si |Rambursarea ratelor BERD s-au facut o
3 comisioanelor), potrivit graficului de plati  |la termenul stabilit in contract 10% " 190 00 0,00
VENITURI
4 |Volum de vanzari ( CA) mii lei 200 130,70 10% 130,09 100 -0,47 0,0
5 |Productivitatea muncii mii lei 225 146,85 10% 149,87 102 2,05 0,21
6 |Gradul de incasare % 85 85 10% 98,38 116 15,74 1,57
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare | % | 85 | 85 15% 96,16 113,13 | 13,13 1,97
Ill_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 R‘_aspgnsun' date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
clientilor legate de facturare %
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP 31-05-19 realizat 10% 100.00 100,00 0.00 0,00
revizurea ICP 31-05-23 realizat
raportarea ICP 31-05-24 nu e cazul
Realizarea si ra la til man tului riscului
7 portarea la timp a agementului riscului 10% 100.00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului 31-05-24 nu e cazul
TOTAL x X X X 3,702 0,00
PUNCTAJ X X x x X 3,702 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERF

ORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 17
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi aferenti lunii : Sep-23
calculati la data de : 06-10-23
0
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat 3 #f Punctaj
crt Anual | Sep-23 Sep-23 realizare + -
| |/CP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul L 5
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale Obl{gatllle carre bugetul ds stat s-au 5% 100 100 0,00 0,00
: : 5 achitat la termenul legal
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au o
o Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
S =2 oy Rambursarea ratelor BERD s-au facut la
3 |ratelor SI-com/s:qanelor), potrivit termenil stabilitin contract 5% 100 100 0,00 0,00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 _|Grad de contorizare | % [ 85 [ 8 [ 10% 96,18 | 113,15 | 1315 1,32
.
Raspunsuri date in scris la
§ |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
facturare
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP ( o data /an) Oct-19 realizat 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP ( o data /an) 31-05-22 realizat
raportarea ICP ( o data /an) 31-05-23 nu e cazul
7 Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului 131-05-23 nu e cazul
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantel administratorului st
directorului
revizuirea o data 31-05-23 realizat
trim | 2023 15-05-22 realizat
raportarea perform Directorilor Luglib ] 150802 o
0,
o trim 1112023 15-11-23 nu e cazul 20% 10000 109,00 0,00 0,00
trim IV 2023 | 15-03-24 nu e cazul
sem | 2023 15-08-23 realizat
raportarea perform Administratorilor sem 112023 15-03-24 hirecazil
annual 31-05-24 nu e cazul
TOTAL X x X 1,315 0,00
PUNCTAJ X X x X 1,315 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 18
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi aferenti lunii: Sep-23
calculati la data de : 06-10-23
Nr Nivel aprobat Realizat % Punctaj
Indicatorul um Pondere +/-
crt Anual | Sep-23 Sep-23 realizare + "
| |ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de o s .
1 |stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat Obl{gatllle cars buguid des s-au. 5% 100 100 0,00 0,00
. : . achitat la termenul legal
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele n—
.- S - Toate obligatiile catre bugetele locale b
2 Iocal_e ale_ Unitatilor Administrtiv Teritoriale au fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor si |Rambursarea ratelor BERD s-au facut o
S comisioanelor), potrivit graficului de plati  |la termenul stabilit in contract 10% b e 0,00 0,00
VENITURI
4 |Volum de vanzari ( CA) mii lei 200 148,70 10% 148,59 100 -0,07 0,0
5 |Productivitatea muncii mii lei 225 167,08 10% 171,19 102 2,46 0,25
6 |Gradul de incasare % 85 85 10% 97,30 114 14,47 1,45
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare | % | 85 | 85 15% 96,18 11315 | 13,15 1,97
Ill_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 Raspgnsun‘ date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
clientilor legate de facturare %
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP 31-05-19 realizat 10% 100.00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP 31-05-23 realizat
raportarea ICP 31-05-24 nu e cazul
Realizarea si ra, rea la timp a lui riscului
7 e it i 10% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului 31-05-24 nu e cazul
TOTAL X X X X 3,659 0,00
PUNCTAJ X X X X 3,659 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

i a

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 19
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi aferenti lunii : Oct-23
calculati la data de : 07-12-23
L)
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondore Realizat % +- Punctaj
crt Anual | Oct-23 Oct-23 realizare + -
| |ICP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul —— .
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale Oblllgatule catre bugeiul de stat s-au 5% 100 100 0,00 0,00
: 5 : achitat la termenul legal
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au é
o Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
; 5 o Rambursarea ratelor BERD s-au facut la
3 |ratelor s:_com/sm_anelor), potrivit termenul stabllitincontract 5% 100 100 0,00 0,00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 |Grad de contorizare [ % [ 85 [ 8 | 10% 96,24 | 11322 | 13,22 1,32
11}
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
facturare
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP ( o data /an) Oct-19 realizat 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP ( o data /an) 31-05-22 realizat
raportarea ICP ( o data/an) 31-05-23 nu e cazul
B Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului ]31 -05-23 nu e cazul
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si
directorului
revizuirea 0 data 31-05-23 realizat
trim 1 2023 15-05-22 realizat
raportarea perform Directorilor tmilf 2023 1o0%e2 reiist
0,
8 trim 1112023 15-11-23 nu e cazul 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
trim IV 2023 | 15-03-24 nu e cazul
sem | 2023 15-08-23 realizat
raportarea perform Administratorilor sem 112023 15-03-24 necazyl
annual 31-05-24 nu e cazul
TOTAL X x x x 1,322 0,00
PUNCTAJ X x x X 1,322 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 20
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi aferenti lunii: Oct-23
calculati la data de : 07-12-23
Nr i Nivel aprobat Realizat % Punctaj
| um Ponder +/-
crt hiilean Anual | Oct-23 ® [oct-23 realizare + | -
| |ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de o
: s » . Obligatiile catre bugetul de stat s-au 3
1 s{at si Bugetu/ gs:guranlor sociale de stat achitat Ia termenul legal 5% 100 100 0,00 0,00
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele At
e e - Toate obligatiile catre bugetele locale S
2 Iocalg ale' Unitatilor Administrtiv Teritoriale au fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor si |Rambursarea ratelor BERD s-au facut o
» comisioanelor), potrivit graficului de plati  |la termenul stabilit in contract 10% e b £ 0,00
VENITURI
4 |Volum de vanzari ( CA) mii lei 200 165,70 10% 165,92 100 0,13 0,0
5 |Productivitatea muncii mii lei 225 186,18 10% 191,37 103 2,79 0,28
6 |Gradul de incasare % 85 85 10% 98,45 116 15,82 1,58
Il_|/CP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare | % | 85 | 85 15% 96,24 113,22 | 13,22 1,98
Ill_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 Rgspynsuri date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
clientilor legate de facturare %
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP 31-05-19 realizat 10% 10000 100,00 0.00 0,00
revizurea ICP 31-05-23 realizat
raportarea ICP 31-05-24 nu e cazul
7 Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 10% 100.00 100,00 0.00 0,00
raportarea managementul riscului 31-05-24 nu e cazul
TOTAL X x X x 3,858 0,00
PUNCTAJ X x X X x 3,858 X

S— SR ———
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 21

SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi aferenti lunii : Nov-23
calculati la data de : 08-01-24
i o,
Nr [Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat /o 31 Punctaj
crt Anual | Nov-23 Nov-23 realizare + | -
| |ICP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul o 5
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale Obl{gatllle ghirs Bugetil do-atata-an 5% 100 100 0,00 0,00
. . ; achitat la termenul legal
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au 5
2 Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
; e Ei Rambursarea ratelor BERD s-au facut la
3 |ratelor 31_com/spane/or), potrivit (Brmenul stabilitin contract 5% 100 100 0,00 0,00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 |Grad de contorizare | % [ 85 | 8 [ 10% | 962 | 11325 | 1325 | 1,32
L[}
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
facturare
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP ( o data /an) Oct-19 realizat 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP ( o data /an) 31-05-22 realizat
raportarea ICP ( o data /an) 31-05-23 nu e cazul
7 Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului |31-05-23 [nu e cazul
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantel administratorului s
directorului
revizuirea o data 31-05-23 realizat
trim | 2023 15-05-22 realizat
raportarea perform Directorilor it H2023 Lo realizat
0,
e trim 1112023 15-11-23 nu e cazul 20% 100,00 106,00 0,00 9,00
trim IV 2023 | 15-03-24 nu e cazul
sem | 2023 15-08-23 realizat
raportarea perform Administratorilor sem 112023 15-03-24 e cazul
annual 31-05-24 nu e cazul
TOTAL X X X X X X 1,325 0,00
PUNCTAJ X X X X X X X 1,325 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA [ To1,32%]

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu



COMPANIA APA BRASOV Anexa 22
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi aferenti lunii: Nov-23
calculati la data de : 08-01-24
0 S .
Nr Indicatorul um Nivel aprobat Pondere |—Realizat %o +- Punctaj
crt Anual | Nov-23 Nov-23 realizare + =
| _|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de 5
. 7 : 2 Obligatiile catre bugetul de stat s-au o
1 sfat si quetu/ f-Js:guranlor sociale de stat achitat la termenul legal 5% 100 100 0,00 0,00
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele 5 i
s e - Toate obligatiile catre bugetele locale o
2 Iocalg aIeA Unitatilor Administrtiv Teritoriale au fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor si |Rambursarea ratelor BERD s-au facut 5
3 comisioanelor), potrivit graficului de plati |la termenul stabilit in contract 10% ™ Lo 0,00 0,00
VENITURI
4 |Volum de vanzari ( CA) mii lei 200 182,20 10% 183,55 101 0,74 0,1
5 |Productivitatea muncii mii lei 225 204,72 10% 211,96 104 3,54 0,35
6 |Gradul de incasare % 85 85 10% 98,36 116 15,72 1,57
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare [ % | 85 | 85 15% 96,26 | 11325 | 13,25 1,99
IIl_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 Rgspgnsuri date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
clientilor legate de facturare %
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP 31-05-19 realizat 10% 100.00 100,00 0.00 0,00
revizurea ICP 31-05-23 realizat
raportarea ICP 31-05-24 nu e cazul
Realizarea si raport. la tii managementului riscului
7 e 10% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului 31-05-24 nu e cazul
TOTAL X X X X 3,987 0,00
PUNCTAJ X X X X X 3,987 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

[ —voe]

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 23
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi aferenti lunii : Dec-23
calculati la data de : 07-02-24
0,
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat % +/- Punctaj
crt Anual | Dec-23 Dec-23 realizare + -
| |ICP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul — s
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale Obll_gatule Gillre: bugetul de'stat &-au 5% 100 100 0,00 0,00
: : : achitat la termenul legal
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au 5
2 Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
; R £ Rambursarea ratelor BERD s-au facut la
3 |ratelor s:'cam/s:o‘anelor), potrivit termenul stabilitin contract 5% 100 100 0,00 0,00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 |Grad de contorizare [ % [ 85 | 8 | 10% 96,26 | 11325 | 1325 1,32
[[IE
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
facturare
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 sral?///rea ICP (o data/an) Oct-19 realizat 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
revizurea ICP ( o data /an) 31-05-22 realizat
raportarea ICP ( o data/an) 31-05-23 nu e cazul
- Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului |31 -05-23 lnu e cazul
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantel administratorului s
directorului
revizuirea o data 31-05-23 realizat
trim | 2023 15-05-22 realizat
raportarea perform Directorilor Himili2023 joda22 foaizat
0,
8 trim 1112023 15-11-23 realizat 20% 100,00 100,00 0,00 0,00
trim |V 2023 | 15-03-24 nu e cazul
sem | 2023 15-08-23 realizat
raportarea perform Administratorilor sem 112023 15-03-24 nuiercazul
annual 31-05-24 nu e cazul
TOTAL X X X 1,325 0,00
PUNCTAJ X X X x 1,325 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

ozl

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV Anexa 24
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi aferenti lunii: Dec-23
calculati la data de : 07-02-24
5 o,
Nr Indicatorul UM Nivel aprobat Pondere |_Realizat % +- Punctaj
crt Anual | Dec-23 Dec-23 | realizare P _
| _|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de 5
3 5 3 ; Obligatiile catre bugetul de stat s-au o
1 sl_al si Bugetul _aSIguranIor sociale de stat achitat la termenul legal 5% 100 100 0,00 0,00
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele G
e S SN Toate obligatiile catre bugetele locale 8
2 localg ale' Unitatilor Administrtiv Teritoriale au fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0,00 0,00
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor si |Rambursarea ratelor BERD s-au facut =
3 comisioanelor), potrivit graficului de plati  (la termenul stabilit in contract L "o 0 800 0,00
VENITURI
4 |Volum de vanzari ( CA) mii lei 200 200,00 10% 200,89 100 0,44 0,0
5 |Productivitatea muncii mii lei 225 224,72 10% 231,97 103 3,23 0,32
6 |Gradul de incasare % 85 85 10% 98,46 116 15,84 1,58
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare [ % | 85 | 85 15% 96,26 113,25 | 13,25 1,99
IIl_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 |Raspunsuri date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100,00 100,00 0,00 0,00
clientilor legate de facturare %
IV |ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP 31-05-19 realizat 10% 10000 100,00 0.00 0,00
revizurea ICP 31-05-23 realizat
raportarea ICP 31-05-24 nu e cazul
Realizarea si raport; la ti tului riscului
7 Z portarea la timp a managementului risculul 10% 100.00 100,00 0,00 0,00
raportarea managementul riscului 31-05-24 nu e cazul
TOTAL X X X X X 3,938 0,00
PUNCTAJ x x X X X 3,938 X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu



